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ف()'ه و$ودی

 >عاو:ی ا78غال و کارآ0/.-ی
 زBن ارزش آ0/<ن

این مجـموعـه بـه عـنوان اولین تـعاونی اشـتغال و کارآفـرینی زنـان ارزش آفـرین در ایران 

می بـاشـد، که هـمواره بـه روزتـرین و کارآمـدتـرین الـگوهـاي علمی و تخصصی را جهـت افـزایش 

تـوانـمندي هـا و ارتـقاي مـهارت هـاي بـانـوان، بـه کار گـرفـته و نیز پـس از پـژوهـش هـاي فـراوان، 

سـاخـتار مـحتوایی را طـراحی و تـدوین کرده اسـت تـا بـه عـنوان اولین مجـموعـه ، جهـت بهـبود 

مستمر تجربیات، دانش و مهارت همراهان خود را، به ارمغان آورد.  

این تـعاونی بـا شـعار " هـر زن، یک کارآفـرین و هـر کارآفـرین، یک فـرصـت " در سـه 

حیطه 1- تـوانـمندسـازي 2- خـدمـات 3-  تـوسـعه کسب و کار بـه مـنظور رشـد قـابلیتهـاي 

افراد طراحی شده و بر روي مهارت هاي پرورشی مفید و سازنده تمرکز دارد.  

این تـعاونی، بـه بـانـوان می آمـوزد که چـگونـه اسـتعداد و مـهارت هـاي خـود را کشف کنند، تـا 

بـتوانـند بـا تکیه بـر آنـها بـراي انـتخاب هـدف هـاي فـردي، تحصیلی، شغلی و اجـتماعی، مسیرهـاي 

مطمئن تري را برگزینند تا به زندگی پربار و رضایتبخشی دست پیدا کنند.  

مـا بـا هـمراهی بـانـوان در تـعاونی اشـتغال و کارآفـرینی زنـان ارزش آفـرین روش هـاي مـوثـر و 

بـرنـامـه اي سـاخـتارمـند، را سـرلـوحـه قـرار خـواهیم داد و بـه بـانـوان آمـوزش می دهیم تـا شهـرونـدانی 

مسـئول، بهـره مـند از رفـتار سـازنـده و داراي سـبک زنـدگی سـالـم بـوده و بـه کشف نـوآوري هـاي 

مبتنی بـر دانـش و تجـربـه بـپردازنـد و نیروهـاي پیش گیرانـه در جـامـعه خـود را شـناسـایی کنند تـا 

کمتر مورد تهاجم چالش هاي روزمره اجتماعی و شغلی واقع شوند. 

اهداف این تعاونی: 

ایجاد اشتغال پایدار  ✓

مشارکت زنان در تدوین و وضع راهبردي و سیاست هاي کلان و فرهنگی کشور ✓

توسعه کادر زنان متخصص و مورد نیاز جامعه در راستاي تحقق، توسعه و تعالی کشور ✓

 توسعه و شبکه سازي حرفه اي ✓

توان افزایی و توسعه زنان و خانواده ✓

ارتقا سطح سلامت جنسی و روانی خانواده ✓

و...✓
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زن، آفتاب پنهان نیست، خورشید توانگر است 

در هر نگاه او، جهانی نو آفریده می شود… 

بـا کمال خـرسـندي و خـوشـوقـتی و امـتنان، سـومین شـماره مجـله الکترونیکی زنـان  ارزش آفـرین را 
پیش روي شـما قـرار می دهیم؛ مجـله اي که از آغـاز، رسـالـت خـود را در پیونـد میان دانـش علمی، 

پژوهش هاي دانشگاهی و تجربه هاي عملی زنان کارآفرین تعریف کرده است. 

در جـهان امـروز، که اقـتصاد دانشی و نـوآوري مـحور بیش از هـر زمـان دیگري در کانـون تـوسـعه قـرار 
گـرفـته اسـت، حـضور زنـان کارآفـرین نـه تـنها یک ضـرورت اجـتماعی و اقـتصادي، بلکه یک سـرمـایه 

روانی و فرهنگی براي جامعه محسوب می شود. 

بـا افـتخار بـایـد بـیان کـنم کـه در این شـمارش از مجـله بـر پـایه ي پـژوهـش هـاي علمی و یافـته هـاي 
دانـشگاهی تـلاش دارد تـا بـا ارائـه ي مـقالات تخصصی، نـتایج تحقیقات و تحـلیل هـاي میان  رشـته اي، 
تـصویري روشـن تـر از نـقش زنـان در تـوسـعه کارآفـرینی ارائـه دهـد. مـقالات منتشـرشـده در این 
شـماره، از حـوزه هـاي مـدیریت، اقـتصاد، عـلوم اجـتماعی و روان شـناسی گـردآوري شـده و می کوشـند 

تا به پرسش هاي اساسی درباره چالش ها، فرصت ها و آینده زنان کارآفرین پاسخ دهند.

کارآفـرینی تـنها یک فـعالیت اقـتصادي نیست؛ بلکه فـرایندي عمیقاً روان شـناختی اسـت. پـژوهـش هـا 
نــشان می دهــند که عــواملی هــمچون اعــتماد بــه نــفس، تــاب آوري روانی، انگیزش درونی، 
خـودکارآمـدي، و هـوش هیجانی نـقش تعیین کننده اي در مـوفقیت زنـان کارآفـرین دارنـد. از سـوي 

دیگر، زنان در مسیر کارآفرینی با چالش هاي روانی متعددي مواجه اند: 

فشارهاي ناشی از توازن نقش هاي خانوادگی و شغلی •

استرس هاي مرتبط با فضاي کسب وکار و رقابت •

موانع فرهنگی و اجتماعی که گاه به صورت سقف شیشه اي بروز می کنند •

پـرداخـتن بـه این جـنبه هـا در مجـله، فـرصتی اسـت بـراي بـازخـوانی ابـعاد روان شـناسی مـثبت گـرا در 
کارآفـرینی؛ نـگاهی که بـر تـوانـمندسـازي، امیدآفـرینی و رشـد فـردي زنـان تـأکید دارد. مجـله زنـان 

کارآفرین ارزش آفرین در پی آن است که: 
۱- بستري براي انتشار پژوهش هاي علمی و دانشگاهی در حوزه کارآفرینی زنان باشد. 

۲- بـا بـررسی جـنبه هـاي روان شـناختی، اجـتماعی و فـرهنگی، اقـتصادي بـه ارتـقاي کیفیت زنـدگی و 
کسب وکار زنان یاري رساند. 

۳- الگوسازي و روایتگري از زنان موفق را با زبان علمی و تحلیلی ارائه دهد. 
۴- پلی میان دانش نظري و عمل میدانی ایجاد کند. 

در این شـماره، مـقالاتی در زمینه هـاي روان شـناسی کارآفـرینی، اقـتصاد رفـتاري زنـان، مـدیریت 
نـوآوري و تحـلیل هـاي پـژوهشی از تجـربـه هـاي زنـان کارآفـرین در ایران و جـهان خـواهید خـوانـد؛ که 
هـر یک می تـوانـد دریچه اي تـازه بـراي پـژوهـشگران، دانـشجویان و فـعالان اقـتصادي بـگشاید و 
هـمچنین در ایـن شـماره گـان گـروهـی از اسـاتـید اقـایـان بـزرگـوار هـم هـمراه مـا هسـتند و تـشکر و 

قدردانی خود را در اینجا از این بزرگواران نیز داریم. 

سخن پایانی 
زن، زلال توانمندي ست 

هر جا که جریان یابد، حیات می بخشد… 
و هر گامی که برمی دارد، جهانی نو می آفریند. 

امید دارم این مجـله بـتوانـد بـه مـرجعی علمی و الـهام بـخش بـراي هـمه عـلاقـه مـندان بـه حـوزه 
کارآفـرینی زنـان تـبدیل شـود. بـاور مـا این اسـت که هـر زن کارآفـرین، نـه تـنها سـازنـده ي یک 
کسب وکار، بلکه خـالـق یک فـرهـنگ نـوین در جـامـعه اسـت؛ فـرهنگی که بـر پـایه دانـش، خـلاقیت و 
ارزش آفـرینی بـنا می شـود. بـا سـپاس از هـمه همکاران علمی، نـویسندگـان، پـژوهـشگران و هـمراهـان 
عـزیز که بـا قـلم و انـدیشه خـود، مسیر تـعالی این مجـله را روشـن می کنند و تـشکر ویـژه از هـمراهـی و 

مهرورزي همیشگی خانم دکتر مومن زاد گرامی. 
سیده مارال حسینی 

مدیر مسئول و سردبیر مجله زنان ارزش آفرین

دکتر سیده مارال حسینی



امـروزه پـرچـمِ اسـتقلالِ هـویتی و فـرهنگیِ بـانـوان در دسـت بـانـوان ایرانی اسـت و بـانـوان 
ایرانی بـا حـفظ اسـتقلال فـرهنگی و هـویتی خـودشـان را اعـلام می نـمایند. بـر خـلاف 
نـگرش ابـزاري مـتأثـر از فـرهـنگ غـرب بـه بـانـوان، امـروزه تـوانسـته ایم بـا اتکا بـه مـبانی 

ایرانی، زنان توانمندي را در عرصه هاي گوناگون پرورش و همراه داشته باشیم. 

 تـوسـعه و پـرورش بـانـوان فـرزانـه و صـاحـب انـدیشه فـرصتی مـهم بـراي پیش بـرد حـرفِ 
حـق در مـوضـوع بـانـوان و فـائـق آمـدن بـر فـرهـنگ غلطی اسـت که نـمونـه هـایی از این 

غلبه را بانوان ما می توانند در این عرصه از خود نشان دهند. 

حـضور بـانـوان نـخبه در سـرتـاسـر کشور نـشان دهـنده ي مـوفقیت بـانـوان در تـمامی 
عـرصـه هـا اسـت. امـروزه عـدد مـطلق و نسـبی در بـانـوان در حیطه هـاي پـژوهشی، 
آمـوزشی، دانـش بنیان و... که در رشـته هـاي مـختلف، صـاحـب نـظر هسـتند دلالـت بـر 

رشد علمی و فکري بانوان دارد. 
از جــمله اهــداف اســاسی تــعاونی اشــتغال و کارآفــرینی زنــان ارزش آفــرین در 
سیاسـت گـذاري، قـانـون گـذاري و بـرنـامـه ریزي هـاي ملیّ، ارتـقاي جـایگاه فـرهنگی، 
اجـتماعی، اقـتصادي و سیاسی بـراي بـانـوان می بـاشـد. در نتیجه، بـانـوان ایرانی از 

حقوق کامل و فرصت پیشرفت برخوردار خواهند شد.  

امید اسـت مـا بـانـوان ایرانی بـا هـمراهی یکدیگر در تـعاونی اشـتغال و کارآفـرینی زنـان 
ارزش آفـرین در زمینه  هـاي سیاسی، علمی، مـدیریت هـاي اجـتماعی، کسب و کار 

و.... پیش رو باشیم. 

عاطفه مومن زاد 

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل تعاونی اشتغال و کارآفرینی زنان ارزش آفرین 

 

شناخت نامه

دکتر عاطفه
 مومن زاد

نـقش  زنـان 
در

 خـانوـاده

بـانـوان ارزش آفـرین، پیشران پیشرفـت ایران، یکی از 
مـوضـوعـات مـهم و مـورد تـوجـه افکار عـمومی داخـل و 
خـارج از کشور، مـوضـوع زن و مـسائـل مـربـوط بـه بـانـوان 

جامعه است. 

 مـا در تـعاونی اشـتغال و کارآفـرینی زنـان ارزش آفـرین 
نـگاهی نـو و تـحول آفـرین را در مـوضـوع بـانـوان، پیش رو 

خواهیم داشت، 
مـا در این تـعاونی بـر آن شـدیم تـا در عـرصـه ي مـختلف، 
سـنگرسـازي هـاي جـدید ایجاد نـماییم و فـتوحـات بـزرگ 
را بــه ارمــغان آوریم. نــقش آفــرینی بــانــوان ایرانی در 
مـسائـل اجـتماعی و همچنین پیشرفـت در عـرصـه هـاي 
مـختلف علمی، فـرهنگی، سیاسی و... چـشم جـهانیان را 
بـه بـانـوي ایرانی مـعطوف و الـگوي مـتعالی زن را تثبیت 

کرده است. 

۶ ۵



محسن مالجو
نائب رئیس هیات مدیره 

 تعاونی زنان ارزش آفرین

۸ ۷

مــردي ایرانی که تــصور می کرد دخــترش مــورد تــجاوز 
عـمویش قـرار گـرفـته اسـت سـر او را بـرید. امـا آزمـایش 
پـزشکی قـانـونی پـس از مـرگ نـشان داد که دخـتر بـاکره 
بـوده اسـت. مـرد ۷۰ سـالـه که نـامـش حضیر و داراي سـه زن 
بــود انگیزة خــود بــراي قــتل دخــترش را دفــاع از آبــرو، 
حیثیت و سـربـلندي خـود ذکر کرده اسـت. همچنین در 
شهـر سـنندج مـدتی پیش دسـت سـوختۀ قـطع شـده اي در 
دهـان یک سـگ مـشاهـده شـد. بـعد از مـدتی نیز جسـد قـطعه 
قـطعه و سـوخـته اي را از داخـل یک کارتـن مـقوایی خـارج 
کردنـد. جنسیت جسـد را از لاك نـاخـن هـا و نـوشـته هـاي 
روي کارتـن تشخیص دادنـد: دخـتر جـوان ۲۴ سـالـه اي که 
قـربـانی یکی از ارزش هـا و بـاورهـاي فـرهـنگ جـامـعه شـده 

بود، قربانی “قتل ناموسی”. 
“از هــر دو زنی که در ایران بــه قــتل می رســند یک نــفر 
قـربـانی قـتل هـاي نـامـوسی یا بـه عـبارتی سـوءظـن افـراد 
خـانـوادة خـود اسـت.” این را رئیس پلیس آگـاهی نیروي 
انـتظامی مـدتی قـبل اعـلام کرده اسـت. قـتل هـاي نـامـوسی 
که در حـمایت از شـرف، آبـرو، غیرت و تـعصبات اتـفاق می 
افــتد در جــامعۀ مــا هــر ســالــه زنــان زیادي را قــربــانی 
دگــماتیسم فــرهنگی می کند. کانــون این رخــداد نیز 
“خـانـوادة مـقدس” اسـت، جـایی که می گـویند مـرکز گـرم 
تـرین و عمیق تـرین پیونـد هـاي عـاطفی اسـت و یکی از 

کارکردهایش تأمین امنیت افراد خانواده.

قـتل هـاي نـامـوسی در واقـع قـتل هـایی هسـتند که در آنـها زنی بـه دسـت پـدر، بـرادر، شـوهـر یا 
مـردي از خـویشاونـدان نـزدیکش بـه انگیزة حـفظ نـامـوس و شـرف بـه قـتل می رسـد، آن هـم 
وقتی مـثلاً زن بـه بـرقـراري رابـطه بـا مـردي بـرخـلاف میل خـانـواده مـتهم شـده بـاشـد یا زمـزمـه  و 
شـایعه اي دربـارة روابـط نـامشـروعـش در میان بـاشـد یا بـه ازدواج اجـباري تـن نـداده بـاشـد یا 
حتی مـورد تـجاوز و آزار جنسی مـرد دیگري قـرار گـرفـته بـاشـد. امـا شـگفت این که قـربـانیان 
این قـتل هـاي بـرنـامـه ریزي شـده مـعمولأ زنـان و دخـتران هسـتند نـه مـردانی که دسـت بـه 

تجاوز زده اند. 
واژة غیرت در ادبیات مـا نـامـوس پـرسـتی تـعریف شـده اسـت و نـامـوس نیز زنـان خـانـواده اي 
که وابسـته بـه یک مـرد اسـت. بـنابـراین نـامـوس نیرویی اسـت که جـسم فـرد دیگري را تـحت 
قـدرت و سـلطۀ  خـود درمی آورد و خـط قـرمـزهـایی بـرایش می کشد که نـباید مـورد تخـطی 
قـرارشـان دهـد وگـرنـه مـجازات هـاي سنگینی در انـتظارش خـواهـد بـود، حـالا این دیگري چـه 

بسا مادر باشد یا خواهر یا همسر.  
در جـامعۀ مـا سـن ازدواج بـراي زنـان نـه سـال اسـت، حـق طـلاق و حـضانـت فـرزنـد فـقط در 
اختیار مـردان اسـت، زنـان بـاکره در هـر سنی بـاید بـا اجـازة پـدر ازدواج کنند، مـرد می تـوانـد 
چـهار زن عـقدي و بی نـهایت زن صیغه اي داشـته بـاشـد، حـال آن که اگـر زن مـتأهـل بـا مـرد 
دیگري رابطۀ جنسی داشـته بـاشـد بـه سـنگسار محکوم می شـود. این هـا تـنها بـخش کوچکی 
از تبعیض هـا اسـت. در این میان، قـتل هـاي نـامـوسی واکنشی فـعالانـه بـراي حـراسـت از نـظم 
جـامـعه و مـجازات زنـانی اسـت که خـارج از عـرف دینی، سنتی و فـرهنگی جـامعۀ خـود عـمل 

می کنند و می خواهند روابط شخصی و سبک زندگی شان را خود تعیین کنند. 
مـعمولاً می تـوان بـازتـاب فـرهـنگ و رفـتار یک قـوم را در ضـرب الـمثل هـایش دید. مـثلاً ضـرب 
المثلی در فـرهـنگ مـا هسـت که هـمه شنیده ایم: “چـار دیواري اختیاري،” یعنی هـر آنـچه 
فـرد در چـاردیواري ملکش انـجام دهـد امـري خـصوصی اسـت و نـامـربـوط بـه دیگران. از آن جـا 
که در فـرهـنگ مـا نیز هـنوز مـرز بین زن و مـایملک در هـالـه اي از ابـهام اسـت زن را جـزئی از 

مایملک و چار دیواري خود می دانیم و هر آنچه بخواهیم بر سرش می آوریم.  
همین دربـارة قـتل هـاي نـامـوسی نیز صـدق می کند، امـا آنـچه بسیار آزاردهـنده اسـت 
مـقبولیت این پـدیده نـزد قشـري از جـامـعه اسـت، گـویی که تـوجیهی بـاشـد بـراي قـتل. وقتی 
در دعـوایی گـفته می شـود مـوضـوع نـامـوسی اسـت، بـه خـودمـان اجـازة دخـالـت نمی دهیم، انـگار 
این نـوع قـتل اشکال نـدارد. در واقـع می تـوان قـتل نـامـوسی را مکانیزمی بـراي کنترل 
جنسیت زن دانسـت. در سـطح خـرد دائـماً فـردیت و تـمناهـاي خـویش و دیگري را سـرکوب 
می کنیم، آن هـم بـه اسـم نـامـوس و غیرت. در سـطح کلان نیز بـه قـتل زنـان دگـرانـدیش و 
دگـرپـسند دسـت می زنیم. بـه عـبارت دیگر، غیرت و نـامـوس را در مـردان نـهادینه می کنیم تـا 

بتوانیم نه فقط زنان بلکه تمام جامعه را هر چه بیشتر تحت کنترل داشته باشیم. 



۱۰ ۹

 بـنابـراین قـتل نـامـوسی در حکم نـوعی خـشونـت فـقط عـمل انـفرادي یک مـرد علیه 
یک زن نیست بلکه رفـتاري اسـت که از جـانـب یک نـظام مـردانـه بـر روي زنـان 
جـامـعه اعـمال می شـود و تـبدیل بـه یک ابـزار نـظارتی مـهم می شـود که هـم بـازتـاب 
روابـط نـابـرابـر قـدرت اسـت و هـم حـفظ چنین روابطی. پـس نـباید قـتل نـامـوسی و 

خشونت هایی از این دست را تنها در سطح خرد تحلیل کرد.  
می خـواهـم بـگویم قـتل نـامـوسی مـاکتی از هـمان دسـت رفـتارهـایی اسـت که در 
سـطح کلان جـامـعه وجـود دارد و این دو وجـوه مشـترك زیادي بـا یکدیگر دارنـد 

زیرا هر دو از الگویی یکسان پیروي می کنند. 
قـتل هـاي نـامـوسی مسـتلزم عـنصر خـشونـت و رفـتارهـایی بـه شـدت خـشونـت آمیز 
اسـت. در واقـع مـردان بـه بـهانۀ حـفظ نـامـوس زنـان و دخـتران حـاضـرنـد دسـت بـه هـر 
نـوع خـشونتی بـزنـند. این رفـتار خـشن در سـطح کلان جـامـعه هـم وجـود دارد و حتی 
عـادي سـازي نیز شـده اسـت. در سـطح کلان، زنـان و مـردان را سـنگسار می کنند، 
مـردم را بـا جـرثقیل حـلق آویز می کنند، اعـضاي بـدن را قـطع می کنند و غیره. همۀ 
این هـا نـه تـنها خـشونـت را یاد می دهـد بلکه فـرهـنگ خـشونـت را نیز نـهادینه می 
کند و شـاید این یکی از دلایلی بـاشـد که بـاعـث شـده مـردم در جـامعۀ مـا تـا این حـد 

خشن باشند. همۀ ما هر روزه شاهد نزاع هاي خیابانی هستیم. 
قـتل نـامـوسی از مـؤلفۀ دیگري نیز بـرخـوردار اسـت، یعنی قـدرت، بـاري، قـدرتی 
مـردانـه که داراي مشـروعیت بـاشـد تـا بـتوانـد حـمایت سـایر اعـضاي خـانـواده را جـلب 
کند. در سـطح کلان نیز بـر اقـتدار مـردان و بی قـدرتی زنـان تـأکید شـده اسـت. 
قـوانین بـه شکلی تنظیم شـده اسـت که رفـتارهـا و مـشارکت زنـان در حـوزة عـمومی 
بـه اجـازة شـوهـر و پـدر مـنوط بـاشـد. در واقـع اجـازة پـدر و شـوهـر بـر تـمام زنـدگی زنـان 

سایه افکنده است. 
یکی از اهـداف قـتل هـاي نـامـوسی عـبارت اسـت از تسـلط و نـظارت بـر زنـان. در واقـع 
مـردان بـه این نـوع از قـتل هـا مـبادرت می ورزنـد تـا بـر رفـتار و کردار زنـان در عـمل 
تسـلط داشـته بـاشـند و نـجابـت زن را تضمین کنند و از این رهـگذر از حیثیت 

خانواده پاسداري کنند. 
در سـطح کلان نیز، بـه اسـم دفـاع از نـجابـت و حـرمـت زنـان، قـوانین و مـقررات 
محـدود کنندة زیادي را در حـوزة رفـتارهـاي زنـان وضـع می کنند، حتی در زمینۀ 
شکل پـوشـش زنـان. قـوانین و فـرهـنگ بـه مـردان در حـوزة اجـتماعی و خـانـوادگی 
اختیار می دهـند تـا مـرز میان فـعالیت هـاي مـجاز و غیرمـجاز را بـراي زنـان تـعریف 

کنند و زنانی را که از این مرز ها پا فراتر بگذارند مجازات کنند. 

 هـم چنین نـوع دیگري از کنترل که در جـامـعه اعـمال می شـود نـظارت دولـت بـر نـوع 
پـوشـش و تحـرکات اجـتماعی افـراد جـامـعه اسـت که طبیعتاً در مـورد زنـان شـدیدتـر عـمل 
می شـود. وانگهی رفـتارهـایی که بـه صـورت مـشخص در قـانـون جـرم بـه حـساب نمی آیند 

مجازات می شوند. 
چنین رفـتار هـایی در حـوزة عـمومی فـقط بـه شکل نـظارت بـر رفـتارهـاي فـردي درمی آید، 
سـخت شـبیه رفـتارهـاي نـامـوسی که در مـورد چـگونگی رفـتار و زنـدگی و تحـرك زنـان در 
خـانـواده تعیین تکلیف می کنند و چـنانـچه زنـان بـه مـقاومـت مـبادرت ورزنـد بـا خـشونـت 

مواجه شان می سازند. 
عـنصر دیگري که در قـتل هـاي نـامـوسی بـارز اسـت فـرودسـتی زنـان و اهمیت کمتر جـان 
آنـان نسـبت بـه مـردان اسـت. بـه این بـاید اضـافـه کرد سکوت یا حـمایتی را که جـامعۀ 
کوچک تـر در قـبال قـاتـل یا قـاتـلان بـه عـمل می آورد. در سـطح کلان نیز قـانـون می گـوید 
که جـان مـردان بـه واقـع مـحترم اسـت. اگـر کسی مـردي را بـه قـتل رسـانـد بـاید قـصاص 

شود. 
 امـا حیات زنـان نـصف حیات مـردان می ارزد. هـم چنین مـطابـق بـا قـوانین کنونی ایران، 
زن کشی مـردانی که مـدعی خیانـت همسـران خـود هسـتند رواسـت و پـدر و جـد پـدري از 
قـصاص بـابـت قـتل فـرزنـدان شـان مـعاف هسـتند. در واقـع مـعمولاً از سـوء رفـتار بـا زنـان 

چشم پوشی می شود و متجاوزان به حقوق زنان با مجازات روبرو نمی شوند. 
در جـامعۀ مـا دخـتران خـتنه می شـونـد، کشته می شـونـد، از تحصیل بـاز داشـته می شـونـد، 
بـه اجـبار شـوهـر داده می شـونـد و زنـدگی و جنسیت آنـها از طـریق هـر مـرد فـامیل کنترل 
می شـود. بـنابـراین امـري که حـقوق انـسانی زنـان را چنین پـایمال می کند نـه امـري 

خصوصی بلکه امري عمومی و مربوط به تمامیت یک جامعه است.  
در این جـا بـا نـوعی “غیرت بـزرگ” مـواجـه هسـتیم بـرآمـده از نـظامی مـردسـالارانـه که زنـانی 
را که بـه این نـظام و قـوانین مـردسـالارانـه اش گـردن نمی گـذارنـد بـه شیوه هـاي مـختلف 

مجازات می کند. 
تغییر قـوانین و الـزام انـواع مـختلف حـمایت هـا بـراي مـقابـله بـا این پـدیده هـا و آسیب هـا 
لازم امـا نـاکافی اسـت. شـرط لازم بـه چـالـش طلبیدن نـظام مـردسـالاري اسـت. قـتل نـامـوسی 

در واقع معضلی سیاسی است نه صرفاً یک تراژدي خانوادگی. 
 



از منظر تحلیلی، می توان نقش زن در هنر بازیگري را در سه سطح بررسی کرد: 

 1. سطح فردي: 

بـازیگري بـراي زن فـرصتی اسـت بـراي ابـراز وجـود و تجـربـه نـقش هـایی مـتفاوت از 

واقعیت روزمـره. این تجـربـه می تـوانـد بـه شکوفـایی خـلاقیت فـردي و افـزایش اعـتماد بـه 

نفس منجر شود. 

 2. سطح اجتماعی: 

بـازیگر زن بـا ایفاي نـقش هـاي مـتنوع، تـصاویري نـو از زن در جـامـعه ارائـه می دهـد. او 

می تـوانـد کلیشه هـاي جنسیتی را بـه چـالـش بکشد و در شکل دهی بـه گـفتمان هـاي 

اجتماعی درباره جایگاه زن تأثیرگذار باشد. 

 3. سطح فرهنگی-هنري: 

حـضور زن در هـنر بـازیگري بـاعـث غـنا و تـنوع روایت هـا می شـود. او بـا بهـره گیري از 

تجـربـه هـاي مـنحصر بـه فـرد خـود، لایه هـایی از احـساس و مـعنا را بـه آثـار هـنري 

می افزاید که بدون حضور او ناقص می ماند. 

از این رو، هـنر بـازیگري بـراي زن تـنها یک ابـزار نـمایشی نیست؛ بلکه عـرصـه اي اسـت 

بـراي کنشگري فـرهنگی، بـازتـعریف هـویت و سـاخـتن آینده اي که در آن صـدا و نـگاه 

زن سهمی پررنگ تر داشته باشد

۱۲ ۱۱

شراره رخام

سـلام شـراره رخـام هسـتم بـازیگر و رئیس کمیسیون فـرهـنگ و هـنر تـعاونی زنـان 

ارزش آفرین که در این مقاله به نقش زنان در هنر بازیگري می پردازم. 

زن و هنر بازیگري؛ از بازتاب واقعیت تا آفرینش معنا 

هـنر بـازیگري هـمواره بسـتري بـراي بـازنـمایی احـساسـات، روایت هـا و هـویت هـاي 

انــسانی بــوده اســت. در این میان، حــضور زن جــایگاهی ویژه دارد؛ زیرا زن در 

عـرصـه بـازیگري تـنها بـه عـنوان اجـراکننده یک نـقش ظـاهـر نمی شـود، بلکه بـه عـنوان 

حـامـل تجـربـه هـاي زیسته، بـازتـاب دهـنده تـاریخ اجـتماعی و سـازنـده تـصویرهـاي تـازه 

از زنانگی عمل می کند. 



هوش هیجانی و ارتباطات اثر بخش چیست ؟ 

هـوش هیجانی بـه عـنوان یکی از مـؤثـرتـرین عـوامـل در بهـبود روابـط عـاطفی شـناخـته 

می شـود. تـوانـایی درك، مـدیریت و ابـراز احـساسـات بـه شیوه اي سـازنـده بـه افـراد کمک 

می کند تـا ارتـباطـات خـود را عمیق تـر و مـعنادارتـر کنند. در زنـدگی روزمـره، روابـط 

عـاطفی بـا چـالـش هـا و پیچیدگی هـایی هـمراه هسـتند که تـنها از طـریق مـهارت هـاي 

هـوش هیجانی می تـوان آن هـا را بهـبود بخشید. این مـهارت هـا بـاعـث افـزایش هـمدلی، 

کاهش تعارضات و تقویت پیوندهاي عاطفی می شوند.  

هـوش هیجانی Emotional Intelligence بـه تـوانـایی شـناخـت، درك، مـدیریت 

و اسـتفاده سـازنـده از احـساسـات خـود و دیگران اشـاره دارد. این مـفهوم که بـه طـور 

گسـترده تـوسـط روان شـناسـان پیتر سـالـووي و جـان مـایر مـطرح شـد و بـعداً تـوسـط دنیل 

گـولـمن بـه عـموم شـناسـانـده شـد، یکی از مـهم تـرین عـواملی اسـت که مـوفقیت فـردي، 

اجـتماعی و شغلی را تعیین می کند. بـرخـلاف بهـره هـوشی که بـه تـوانـایی هـاي شـناختی 

و ذهنی فـرد مـربـوط می شـود، هـوش هیجانی بـر چـگونگی مـدیریت و بـه کارگیري 

احساسات به صورت مؤثر و هماهنگ تمرکز دارد. 

بـه طـور خـلاصـه هـوش هیجانی یعنی : داشـتن ظـرفیتی بـراي شـناخـت احـساسـات و 

هیجانـات  خـود و دیگران و اسـتفاده از این هیجانـات بـه نـحو مـناسـب ، بـراي بـرقـراري 

ارتباط بهتر با خود و دیگران. 

هـوش هیجانی شـامـل پـنج جـزء اصلی اسـت: خـودآگـاهی، خـودتنظیمی، انگیزه، هـمدلی 

و مـهارت هـاي اجـتماعی. هـر یک از این اجـزا بـه شکل گیري تـوانـایی فـرد در بـرقـراري 

ارتـباط مـؤثـر و مـدیریت احـساسـات کمک می کنند و نـقش مهمی در پیشرفـت شخصی 

و حرفه اي دارد. 

زهرا رحیمی فرد

سـلام زهـرا رحیمی فـرد هسـتم داراي مـدرك فـوق لیسانـس مـدیریت آمـوزش و رئیس 

کمیته ارزیابی و دبیر هیات مـدیره تـعاونی زنـان ارزش آفـرین که در این مـقالـه بـه 

موضوع هوش هیجانی و ارتباطات اثربخش می پردازم.

۱۴ ۱۳



دانیل گـلمن مـعتقد اسـت، هـوش عـاطفی بـالا تبیین می کند که چـرا افـرادي 

 IQ بـا ضـریب هـوشی مـتوسـط مـوفـق تـر از کسانی هسـتند که نـمره هـاي

بسیار بـالا تـري دارنـد. ضـریب هـوشی نمی تـوانـد بـخوبی از عهـده تـوضیح 

سـرنـوشـت مـتفاوت افـرادي بـر آید که فـرصـت هـا، شـرایط تحصیلی و چـشم 

اندازهاي مشابهی دارند. 

یکی از مـهم تـرین جـنبه هـاي هـوش هیجانی، تـوانـایی مـدیریت تـعارضـات 

اسـت. در شـرایطی که اخـتلاف نـظر یا تـضاد وجـود دارد، افـراد بـا EQ بـالا بـه 

جــاي واکنش هــاي تــند و احــساسی، سعی می کنند بــا درك مــتقابــل و 

گـفتگوي سـازنـده، مـسائـل را حـل کنند. این رویکرد نـه تـنها بـاعـث کاهـش 

اسـترس و فـشار روانی می شـود، بلکه بـه ایجاد فـضایی بـراي هـمدلی و تـفاهـم 

منجر می گردد. 

رفـتار مبتنی بـر هـوش هیجانی در مـواجـهه بـا تـعارضـات، بـاعـث می شـود که 

افـراد بـه جـاي تـمرکز برـ مشکل، بـه دنبـال یافـتن راه حـل هـاي مشـترك بـاشـند. 

این کار بـاعـث می شـود که روابـط بـه جـاي تخـریب، تـقویت شـونـد و 

زمینه هاي دوستی و همکاري بیشتر فراهم شود. 

 انـسان می تـوانـد بـا تـمرین هـاي مسـتمر و پـایدار ، هـوش هیجانی خـود را 

افـزایش دهـد و ارتـباطـات اثـر بخشی بـا افـراد داشـته بـاشـد . چـه بـسا بسیاري 

از فـرصـت هـاي شغلی که بـه دلیل عـدم عـلم بـه این مـوضـوع از بین می رونـد 

.پـس بـا یادگیري و مـمارسـت در هـر مـرحـله اي از زنـدگی می تـوانید هـوش 

عاطفی خود را افزایش دهید و به موفقیت هاي بیشتري دست یابید.

۱۶ ۱۵

سـلام مـریم زنـگویی هسـتم و مـدیراجـرایی تـعاونی زنـان ارزش آفـرین که در این مـقالـه بـه 
زن و تـولید زعـفران؛ طـلاي سـرخ در دسـت هـاي تـوانـمند می پـردازم زعـفران، بـه عـنوان 
ارزشـمندتـرین مـحصول کشاورزي ایران، نـه تـنها نـماد هـویت کشاورزي و فـرهنگی 
کشور اسـت، بلکه فـرصتی بـزرگ بـراي اشـتغال زایی و کارآفـرینی زنـان بـه شـمار می آید. 
نـقش زنـان در چـرخـه تـولید زعـفران از کاشـت و داشـت تـا بـرداشـت و فـرآوري مـحوري و 

تأثیرگذار است. 
از منظر تحلیلی می توان این نقش را در سه حوزه بررسی کرد: 

 1. حفظ دانش بومی و انتقال تجربه ها 
 2. اشتغال زایی و توانمندسازي اقتصادي 

تـولید زعـفران بـه سـرمـایه گـذاري اولیه انـدك و زمین زیاد نیاز نـدارد، از این رو زنـان 
می توانند در قالب اشتغال خانگی یا مشاغل خرد به آن بپردازند.  

 3. افزودن ارزش و حضور در بازار جهانی 
اگـرچـه زنـان بیشتر در بـخش بـرداشـت زعـفران فـعال انـد، امـا ورود آنـان بـه حـوزه فـرآوري، 
بسـته بـندي و بـازاریابی می تـوانـد ارزش افـزوده بـالایی ایجاد کند. حـضور زنـان در این 
بـخش هـا بـه مـعناي تـولید مـحصول رقـابتی تـر در بـازارهـاي داخـلی و بین المللی اسـت و 

تصویر زن کارآفرین ایرانی را تقویت می کند. 
بـنابـراین، حـمایت از زنـان در حـوزه تـولید زعـفران، نـه تـنها بـه تـوسـعه اقـتصادي خـانـواده هـا 
و جـوامـع محـلی کمک می کند، بلکه می تـوانـد جـایگاه ایران را در بـازار جـهانی این 

محصول راهبردي تثبیت نماید.

مریم زنگویی



زنان، پیشگامان ارزش آفرینی و کارآفرینی پایدار 

مقدمه 

زنـان هـمواره نقشی بنیادین در تـوسـعه ي اجـتماعی و اقـتصادي جـوامـع 
ایفا کرده انـد. تجـربـه هـاي ملی و بین المللی نـشان داده اسـت که حـضور 
فـعال زنـان در عـرصـه ي کارآفـرینی نـه تـنها مـوجـب ارتـقاي سـطح زنـدگی 
خـانـواده هـا می شـود، بلکه در تـقویت اقـتصاد ملی و پـایداري اجـتماعی 
نیز نـقش تعیین کننده دارد. اهمیت این مـوضـوع، ضـرورت تـوجـه بـه 
حـمایت هـاي هـدفـمند در مسیر تـوانـمندسـازي زنـان را بیش از پیش 

آشکار می سازد. 
بـدنـه کارآفـرینی زنـان را می تـوان تـرکیبی از خـلاقیت، پشـتکار و تـوان 
مـدیریت دانسـت. بـا این حـال، مسیر رشـد و شکوفـایی آنـان نیازمـند 

بسترسازي در چند حوزه ي کلیدي است: 
حـمایت هـاي قـانـونی و مـالی: دسـترسی بـه مـنابـع مـالی عـادلانـه، وام هـاي 
کم بهــره و تسهیلات بــانکی ویژه زنــان کارآفــرین از مــهم تــرین 

نیازهاست. 
آمـوزش و مـهارت افـزایی: بـرنـامـه هـاي آمـوزشی تخصصی در زمینه هـاي 
مـدیریتی، بـازاریابی و فـناوري هـاي نـوین می تـوانـند جـایگاه زنـان را در 

عرصه ي کسب وکار تقویت کنند. 
شـبکه سـازي و هـم افـزایی: تشکیل تـعاونی هـا و مـجامـع تخصصی، 
فـرصتی بـراي انـتقال تجـربـه، کاهـش ریسک هـاي مـالی و تـقویت 

همبستگی اجتماعی فراهم می کند. 
انــتشار مجــله ي الکترونیکی «تــعاونی اشــتغال و کارآفــرینی زنــان 
ارزش آفــرین» نــمونــه اي ارزشــمند از تــلاش بــراي ایجاد این بســتر 
حـمایتی اسـت. چنین مـجلاتی بـا مـعرفی الـگوهـاي مـوفـق، بـازتـاب 
تجـربـه هـاي واقعی و ارائـه ي راهکارهـاي علمی، انگیزه اي تـازه بـراي 

زنان در مسیر کارآفرینی ایجاد می کنند. 

نتیجه گیري 

سـرمـایه گـذاري در تـوانـمندسـازي زنـان، سـرمـایه گـذاري بـر آینده اي 
روشـن و پـایدار اسـت. حـمایت از زنـان کارآفـرین بـه مـعناي تـقویت 
نیمه ي پـنهان ظـرفیت هـاي جـامـعه اسـت؛ ظـرفیتی که می تـوانـد بـه رشـد 
اقـتصادي، کاهـش بیکاري و افـزایش کیفیت زنـدگی منجـر شـود. امـروز 
بیش از هـر زمـان، نیاز بـه حـمایت عملی و روایت تجـربـه هـاي مـوفـق 

زنان کارآفرین احساس می شود.

۱۸ ۱۷

هاجر غلامی



سـلام زهـرا کریمی هسـتم مـشاور تـوسـعه بـازار کشور عـراق در 
تـعاونی زنـان ارزش آفـرین که در این مـقالـه بـه زن و بـازرگـانی؛ 

نقشه راهی براي توسعه و اشتغال پایدارمی پردازم. 

مقدمه 

حـضور زنـان در بـازرگـانی، فـراتـر از یک فـعالیت اقـتصادي، بـه 
مـعناي تـقویت سـرمـایه اجـتماعی، تـوسـعه پـایدار و ارتـقاي جـایگاه 
فـرهنگی-اقـتصادي کشور اسـت. زنـان بـا بهـره گیري از خـلاقیت، 
پشـتکار و نـگاه انـسانی خـود می تـوانـند در عـرصـه تـجارت محـلی و 

بین المللی نقش آفرین باشند.

زهرا کریمی

۲۰ ۱۹

محورهاي اجرایی 

 1. ایجاد تعاونی ها و شبکه هاي بازرگانی زنان 

 • تشکیل تـعاونی هـاي تخصصی بـراي صـادرات مـحصولات بـومی (زعـفران، 
صنایع دستی، گیاهان دارویی). 

 • ایجاد شـبکه هـاي بـازاریابی مشـترك بـراي کاهـش هـزینه هـا و افـزایش قـدرت 
رقابتی زنان. 

 2. توانمندسازي و آموزش 

 • بـرگـزاري دوره هـاي آمـوزش تـجارت بین الـملل، اصـول صـادرات، زبـان خـارجی 
و مهارت هاي مذاکره. 

 • آمــوزش اســتفاده از بــازرگــانی دیجیتال (فــروش آنــلاین، پــلتفرم هــاي 
بین المللی و بازاریابی دیجیتال). 

 3. دسترسی به سرمایه و حمایت مالی 

 • طـراحی تسهیلات ویژه بـانکی و صـندوق هـاي خـرد اعـتباري بـراي زنـان 
بازرگان. 

 • حمایت از استارتاپ هاي بازرگانی زنان در حوزه تجارت الکترونیک. 
 4. بازاریابی و حضور جهانی 

 • راه اندازي برندهاي مشترك زنان در حوزه صادرات. 
 • حـضور فـعال در نـمایشگاه هـاي بین المللی و ایجاد پـلتفرم هـاي آنـلاین فـروش 

محصولات زنان ایرانی. 
 5. پیوند سنت و نوآوري 

 • تـمرکز بـر صـادرات مـحصولات بـومی (زعـفران، فـرش، صـنایع دسـتی) بـا 
بسته بندي و طراحی مدرن. 

 • تـرکیب میراث فـرهنگی زنـان بـا نیازهـاي بـازار جـهانی بـراي ایجاد ارزش 
افزوده. 

نتیجه گیري 

سـرمـایه گـذاري بـر حـضور زنـان در بـازرگـانی نـه تـنها اشـتغال زایی پـایدار ایجاد می کند، بلکه 
بـاعـث ارتـقاي جـایگاه ایران در بـازارهـاي بین المللی می شـود. زن بـازرگـان، پلی میان 
فـرهـنگ، اقـتصاد و نـوآوري اسـت و حـمایت از او، بـه مـعناي حـرکت بـه سـوي جـامـعه اي 

توانمندتر و عادلانه تر خواهد بود.



سـلام سـارا هـوشـمندي هسـتم رئیس کمیته حـمایت از صـنایع خـلاق فـرهنگی تـعاونی 
زنان ارزش آفرین که در این مقاله به موضوع زن تجسم اراده و امید می پردازم. 

زن، در گسـتره ي تـاریخ و در بسـتر فـرهـنگ هـاي گـونـاگـون، هـمواره نـمادي از پـایداري، 

خـلاقیت و امید بـوده اسـت. او در نـقش هـاي گـونـاگـون—مـادر، مـعلم، هـنرمـند، فـعال 

اجـتماعی و مـدیر—بـا اراده اي ریشه دار، مسیرهـاي تـازه اي را گـشوده و در بـرابـر مـوانـع 
ایستادگی کرده اسـت. این اراده، نـه صـرفـاً واکنشی بـه محـدودیت هـا، بلکه تجـلی آگـاهی، 

مسئولیت پذیري و عشق به زندگی است. 

زن در تاریخ و فرهنگ ایران 

در تـاریخ ایران، زنـان بـا وجـود محـدودیت هـاي فـرهنگی و سیاسی، هـمواره در تـحولات 
اجـتماعی نـقش آفـرین بـوده انـد. از دوران مشـروطـه تـا انـقلاب اسـلامی، زن ایرانی نـشان 
داده اسـت که نـه تـنها تـماشـاگـر تـاریخ نیست، بلکه یکی از نـویسندگـان اصلی آن اسـت. 
شخصیت هـایی چـون طـاهـره قـره العین، پـروین اعـتصامی، فـروغ فـرخـزاد و سیمین دانـشور، 

با قلم، اندیشه و شجاعت خود، مسیرهاي تازه اي را در فرهنگ ایرانی گشوده اند.

۲۲ 49

اشتغال و مشارکت اجتماعی دکتر سارا هوشمندي
نـرخ مـشارکت اقـتصادي زنـان در ایران حـدود ٪۱۵ اسـت که در مـقایسه بـا میانگین جـهانی (حـدود 

(٪۴۸ فـاصـله قـابـل تـوجهی دارد. بـا این حـال، زنـان ایرانی در سـال هـاي اخیر تـوانسـته انـد در 
حـوزه هـایی چـون کارآفـرینی، مـدیریت، فـناوري اطـلاعـات، آمـوزش و سـلامـت، نـقش مـؤثـري ایفا 
کنند. تخصیص ٪۳۰ از پسـت هـاي مـدیریتی کشور بـراي زنـان، گـامی مـهم در جهـت تـحقق عـدالـت 

جنسیتی محسوب می شود. 

زن و هنر؛ بازتاب تجربه زنانه 
زن ایرانی بـا زبـان هـنر، روایتگر دردهـا، رؤیاهـا و امیدهـاي خـود بـوده اسـت. آثـار فـروغ فـرخـزاد، 
سیمین بهـبهانی، رخـشان بنی اعـتماد و لیلا حـاتمی، نـه تـنها در سـطح ملی بلکه در عـرصـه هـاي 
بین المللی مـورد تـوجـه قـرار گـرفـته انـد. زن هـنرمـند، بـا اسـتفاده از ابـزارهـاي خـلاقـانـه، تـوانسـته اسـت 

مرزهاي سنتی را بشکند و صداي خود را به گوش جهانیان برساند. 

و در آخر  
زن ایرانی، بـا تـمام پیچیدگی هـاي تـاریخی، فـرهنگی و اجـتماعی، هـمچنان ایستاده اسـت؛ اسـتوار، 
آگـاه و امیدوار. او نـه تـنها در مسیر رشـد فـردي، بلکه در سـاخـتن جـامـعه اي انـسانی تـر، عـادلانـه تـر و 
روشـن تـر نـقش آفـرینی می کند. اراده ي زن، مـوتـور حـرکت تـاریخ اسـت و امیدش، چـراغ راه آینده. 
خـداي مهـربـان، زنـان این سـرزمین را در پـناه مهـر خـود مـحفوظ دار؛ دل هـایشان را از تـرس خـالی 
کن و بـا نـور دانـایی، عـشق و آرامـش پـر سـاز. بـه آنـان قـدرتی عـطا کن که در بـرابـر نـابـرابـري هـا 
بـایستند، و مهـري بـبخش که جـهان را بـه صـلح و زیبایی نـزدیک تـر کند. بـاشـد که فـرداي ایران، بـا 

صداي زنانش روشن تر، انسانی تر و پویاتر باشد.

۲۱

آموزش و آگاهی؛ گام نخست توانمندسازي 

طـبق آمـار مـرکز آمـار ایران ((۱۴۰۲، بیش از ٪۵۸ از دانـشجویان کشور را زنـان تشکیل می دهـند. 
این رقـم نـشان دهـنده میل و اراده زن ایرانی بـراي کسب دانـش، ارتـقاء فـردي و مـشارکت در تـوسـعه 
ملی اســت. زن تحصیل کرده امــروز، دیگر صــرفــاً نــقش سنتی را ایفا نمی کند؛ او تحــلیل گــر، 

تصمیم گیرنده و کنش گر اجتماعی است.



از سـوي دیگر تحقیقات جـهانی نـشان می دهـد نـرخ بـقاي کسب و کار تـحت مـالکیت زنـان در 

۵ سـال اول ٪و تـحت مـالکیت مـردان ۲۲ ٪۳۰  اسـت. بـا این وجـود، جـذب سـرمـایه 

خطرپذیر از سوي زنان ٪۲.۳ از کل سرمایه گذاري ها و از سوي مردان ٪۹۷.۷ است! 

بـا نـگاهی بـه آمـار و ارقـام در سـطوح داخـلی و جـهانی می تـوان دریافـت که عملکرد زنـان در 

کسب و کارهـاي پـایدار و سـودآور در بـرخی زمینه هـا از مـردان بهـتر اسـت. این مـوفقیت 

می تـوانـد حـاصـل رویکرد مـحتاطـانـه تـر آنـها بـه ریسک، اقـبال آنـها بـه رهـبري مـشارکتی و کار 

تیمی، و... باشد.  

امـا بـراسـتی چـرا علی رغـم این میزان مـوفقیت زنـان در کسب و کار، سیستم هـاي اقـتصادي 

انـگونـه که بـاید از این ظـرفیت حـمایت نمی کنند؟ چـگونـه می تـوان اعـتماد بـه زنـان در کسب 

و کار را که ریشه در عـوامـل تـاریخی، فـرهنگی، اجـتماعی و اقـتصادي دارد در نـگرش هـاي 

سنتی و حـاکم بـر جـامـعه تـزریق و تـقویت کرد؟ آیا این عـدم اعـتماد سـبب تـحت فـشار قـرار 

گـرفـتن زنـان بـراي اثـبات شـایستگی خـود، بـروز رفـتارهـاي مـردانـه تـر، و کاهـش اعـتماد بـه نـفس 

و انگیزه در آنها نمی شود؟ 

نـتایج پـژوهـش هـا نـشان می دهـد که کلیشه هـاي جنسیتی دیرینه، تـعصبات نـاخـودآگـاه در 

سـپردن پسـت هـاي کلیدي و مـدیریتی بـه مـردان در سـازمـانـها، سـاخـتارهـاي اقـتصادي مـردانـه 

هـمچون معیارهـاي ارزیابی مـردمـحور که در ان ویژگی هـایی مـانـند جـسارت و ریسک پـذیري 

بیش از حـد ارزشـگذاري می شـونـد، مـوانـع اجـتماعی-خـانـوادگی مـانـند بـار مسـئولیت هـاي 

خـانگی بیشتر بـر دوش زنـان، کاهـش فـرصـت هـاي شغلی پـس از فـرزنـدآوري، فـشار اجـتماعی 

بـراي اولـویت قـراردادن بـه خـانـواده بـر پیشرفـت شغلی، کمبود الـگوهـاي زن مـوفـق، عـوامـل 

روانـشناختی هـمچون فـقدان خـودبـاوري زنـان نسـبت بـه تـوانـمندي هـایشان، تـربیت اجـتماعی 

زنـان که ریسک پـذیري کمتر را در آنـها تـشویق و نـهادینه می کند، و ... از جـمله مـولـفه هـایی 

هستند که بر این بی اعتمادي دامن می زنند.

بـه عـنوان یک زن که هـمواره تـلاش کرده اسـت حـضورش در چـرخـه اقـتصادي جـامـعه 
اثـربـخش بـاشـد، این سـوال گـاه و بیگاه ذهـنم را مـشغول می کند که آیا زنـان نـقش کم 
رنـگ تـري در کسب و کار ایفا می کنند و یا آنکه اسـاسـا حـضور آنـها در این عـرصـه کمتر مـورد 
پـذیرش و بـاور از سـوي جـامـعه و یا حتی خـود آنـها قـرار گـرفـته اسـت؟ تـا چـه میزان مـولـفه هـاي 

درونی و بیرونی در این کم رنگی حضور پررنگتري دارند؟   
پیش از پـرداخـتن بـه عـلل و عـوامـل، لازم اسـت بـا نـگاهی بـه آمـارهـاي داخـلی و جـهانی، 
وضعیت حـضور زنـان در کسب و کارهـا را روشـن تـر  سـازیم. بـرطـبق آخـرین آمـاري که از سـوي 

 GEM (Global Entrepreneurship Monitor) پـــروژه تـحـقیـقـاتی بیـن الـمـلـلی
منتشـر شـده، زنـان مـالک ۳۵۰ میلیون کسب و کار در سـراسـر جـهان هسـتند که در آمـریکا، 
٪۴۲ از کسب و کارهـاي کوچک و در ایران ٪۲۰ مـتعلق بـه زنـان اسـت. همچنین تـنها ۲۸٪ 
از پسـت هـاي مـدیریت ارشـد تـوسـط زنـان اشـغال شـده اسـت؛ این در حـالیست که عملکرد 
مـالی شـرکت هـاي تـحت مـدیریت آنـها ٪۲۰ بـازدهی بیشتري نسـبت بـه میانگین بـازار دارد 

(Boston Consulting Group)

دکتر مارال طبرسی

سـلام مـارال طـبرسی هسـتم داراي دکتري مـدیریت آمـوزش عـالی که در این مـقالـه بـه 
ضرورت معرفی الگوي بانوي موفق می پردازم.

۲۴ ۲۳

بی شک ایجاد اعـتماد بیشتر بـه زنـان در کسب و کار نیازمـند تغییر نـگرش از طـریق 
آمـوزش جنسیت زدایی شـده از مـدارس ابـتدایی، کارگـاه هـاي حـساسیت زدایی بـراي 
مـدیران ارشـد، مـعرفی الـگوهـاي مـوفـق زنـان در رسـانـه هـا، اصـلاح فـرآیندهـاي اسـتخدام و 
ارتـقا، ایجاد شـاخـص هـاي عملکرد عینی بـه جـاي ارزیابی هـاي ذهنی، حـمایت هـاي مـالی 
هـدفـمند از طـریق صـندوق هـاي ضـمانـت وام ویژه زنـان کارآفـرین، مـعافیت هـاي مـالیاتی 

براي شرکت هاي داراي تنوع جنسیتی، بازنگري در فرهنگ سازمانی و ... است.



۲۶ ۲۵

سـلام علیرضـا کوشکی جهـرمی هسـتم دکترا مـدیریت دولتی - گـرایش مـنابـع انـسانی که 

در این مقاله کلیدِ پنجره اثربخش می پردازم.

  .(Therapeutic Window) پزشکان و دارو سازها یه اصطلاح قشنگی دارن به اسم پنجره درمانی

حرف حساب "پنجره درمانی" اینه که: 
دوز دارو اگـه از یه حـدي کمتر بـاشـه اثـرگـذاري لازم رو نـخواهـد داشـت و اگـه از یه حـدي هـم 
بیشتر شـد بـاعـث مـسمومیت یا عـوارض خـطرنـاکی میشه. بـه عـبارتی محـدوده بین کمترین دوز 

مـوثـر و بیشترین دوز بی خـطر رو میگن "پنجـره درمـانی". حـالا اگـر درمـان تـوي اون پنجـره انـجام 
بشه یقینا حال بیمار خوب میشه در غیر اینصورت؟!! 

حـد پـایین و بـالا فـقط مـربـوط بـه پـزشکان گـرام و جـسم آدم هـا نیست کما اینکه مـا تـوي 

  .(Window of Tolerance) روانشناسی هم یه اصطلاح داریم به اسم پنجره درمانی یا
اینجا هـم یک حـد پـایین و بـالا رو مـعرفی میکنه و میگه: آدم هـا تـو اون بـازه میتونـن احـساسـات و 
فـشارهـاي روانی شـون رو کنترل و مـدیریت کنن. تـوي اون بـازه یا پنجـره فـرد احـساس آرامـش 

میکنه و میتونه یادبگیره، تعامل موثر داشته باشه، پیشرفت کنه و ... . 
حـالا  اگـه بـالاتـر از سـقف پنجـره هیجان دریافـت کنه نتیجه اش میشه خـشم، اضـطراب شـدید و 
وحشـت اون فـرد و اگـر پـایین تـر از پنجـره بـاشـه منجـر بـه بی حسی، کرختی، بی انگیزگی و ... بـه 
دنـبال داره. هـمه روان درمـانـگرهـا بـه این پـدیده تـوجـه میکنن تـا بـتونـن اثـربـخش تـرین حـالـت رو 

براي بیماراشون داشته باشن.

"پنجـره درمـانی" بـراي بیماري هـایی مـثل سکته مـغزي، سـرطـان و ... که نیازمـند اقـدامـات سـریع 
درمـانی دارن؛ عـلاوه بـر دوز اشـاره بـه اهمیت زمـانِ شـروع درمـان هـم داره. یعنی فـقط اون لحـظات 

اول بیماري هست که مداخلات میتونه اثربخش باشه و بعد از اون احتمالا دیگه فایده نداره. 
خـوب تـا اینجا که پـا رو کردیم تـو کفش دکترا. حـالا اگـه بـخوایم پنجـره درمـانی رو تـوي دنیاي 

مــدیریت ازش اســتفاده کنیم میشه اســمش رو میشه یه کم عــوض کرد و گــذاشــت "پنجــره 

اثربخشی". پنجره اثر بخشی سه تا موضوع رو باید همزمان داشته باشه. 
سه مؤلفه کلیدي پنجره اثربخشی 

 (Minimum Effective Dose) 1. حداقل اثربخش
کمترین میزان منابع، انرژي، یا اقدام که بتونه اثر مطلوب بذاره. 

 مثال: حداقل تعداد جلسات یا بازخوردهایی که انگیزه تیم رو حفظ می کنه. 

 (Maximum Safe Dose) 2. حداکثر اثربخش
 بیشترین میزان اقـدامـات که هـنوز مـثبت و پـذیرفتنی تلقی میشه، قـبل از آن که بـاعـث 
فـرسـودگی، دلـزدگی یا مـقاومـت بـشه و بـالاتـر از این مـقدار اشـباع، فـشار روانی یا افـت کیفیت رو حـتماً 

خواهیم دید. 

 Micro مـثال: حجـم بـازخـورد یا نـظارت قـبل از آن که کارکنان حـس بـد ریز مـدیرتی یا هـمون

management  پیدا کنند. 
 (Optimal Timing) 3. زمان طلایی

 لحـظه اي که اثـر  اقـدامـات چـند بـرابـر می شـن چـون ذهـن و هیجان مـخاطـب کامـلاً آمـاده 
پـذیرش هسـت. زودتـر از اون منجـر بـه بی تـأثیري یا سـوءبـرداشـت میشه و دیرتـر از اون هـم بـاعـث از 

دست رفتن انرژي و فرصت ها خواهد شد. 
 مثال: اعلام تقدیر بلافاصله پس از یک موفقیت، نه اینکه بذاریم هفته ها بعد. 

بریم چند تا مثال شاید هم درد دل در خصوص "پنجره اثربخشی" با هم مرور کنیم. 

 اولین نمونه: وقتی که کارمندي تازه توي یک دوره یادگیري و آموزشی شرکت کرده. 
در این مـوقعیت ذهـن تـازه هسـت و بـا ایده هـاي نـو آشـنا شـده و آمـاده بـه کارگیري اونـا تـوي محیط 
کاره. مـدیراي کاردرسـت میتونـن بـا تـعریف مـامـوریت هـاي عملی کوچک و شـدنی تثبیت یادگیري و 

حال خوب ناشی از تغییر رو به کارکنان منتقل کنن. (پنجره اثربخشی باز) 
تجـربـه نـشون میده بـعد از دوره آمـوزشی مـدیران تـوقـع دارنـد هـمانـند خـوردن مسکن بـعد از سـردرد؛ 
آرام آرام مشکلات حـل بـشه و بـه خـودشـان زحـمت هیچ اقـدامی نمیدن و مـنتظر معجـزه میشینن.

(بسته شدن پنجره اثربخشی)

دکتر علیرضاکوشکی
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مـــثال دوم: زمـــانیکه یکی از کارکنان یا یکی از 

تیم هاي شرکت موفقیتی نصیبش میشه. 

در این حـالـت فـرد یا تیم کاري در بـالاتـرین حـد 

انگیزه و عـزت نـفس هسـت. این بهـترین زمـان بـراي 

تــقویت رفــتار درســت و دادن بــازخــورد مــثبته.

(پنجره اثربخشی باز است). 

غـفلت رایجی که مـعمولا بـاعـث بسـته شـدن پنجـره 

اثـربخشی میشه اینه که مـدیران مـعمولاً فـقط  بـه 

یک تـبریک کوتـاه بـسنده میکنن و سـریع میرن 

ســراغ کار بــعدي، در حــالی که همین لحــظه 

می تـونـن بنیان تعهـد بـلندمـدت رو بـسازن.(بسـتن 

پنجره اثربخشی) 

 مـثال سـوم: لحـظه قـبل از ورود بـه کارهـا و اقـدامـات 

مهم. 

در این مــوقعیت مــعمولا افــراد تــمرکز و هیجان 

بـالایی دارن و کامـلاً آمـاده گـوش دادن بـه نکات 

"کوتـاه و کلیدي" هسـتن. ارائـه حـمایت و نکته هـاي 
اجـرایی کوتـاه بهـترین حـالـت ممکن خـواهـد بـود 

(پنجـره اثـربخشی بـاز) تجـربـه نـشان میده مـدیران 

غیرحـرفـه اي یا چیزي نمی گـن یا شـروع میکنن 

پیام هـاي طـولانی و پـراکنده دادن که بـاعـث فـشار 

روانی همه می شه.(بسته شدن پنجره اثربخشی) 

و ده ها مثال دیگر ...

جمع بندي پایانی 

پنجـره اثـربخشی از مـفاهیمی هسـت که بـه آدمـها کمک می کنه تصمیمات منطقی تـري 

بگیرن؛ بـراي اینکه این ابـزار رو بـتونیم عملیاتی کنیم کافیه بـراي هـر «پنجـره»، سـه سـوال 

کلیدي را قبل از اقدام از خودمون بپرسیم: 

1. دوز اقدام ما کافی هست؟ (نه کم اثر، نه افراطی و بیش ازحد) 

2. در محدوده امن طرف مقابل هست؟ (به هم ریختگی یا بی حسی ایجاد نمی کنه) 

3. زمان اقدام درست است؟ (در اوج پذیرش یا بعد از فروکش هیجان منفی) 

به عبارت ساده تر میشه گفت که: 

دوز درست × زمان درست × لحن درست = پنجره اثربخشی 

هـر کدوم از این سـه تـا پـارامـتر که نـباشـه یعنی پنجـره داره میره بـه سـمت غیراثـربخشی 

حرکت میکنه. 

در پایان میخوام خواهش کنم به این سوال مهم فکر کنید: 

کجاهـا دسـتاوردهـاي مـناسـبی بـه واسـطه عملکرد خـوب پنجـره اثـربخشی مـحقق شـده و 

کجاها عکس این موضوع اتفاق افتاده؟



صـنایع دسـتی بـه عـنوان میراث فـرهنگی و هـنري هـر مـلت، نقشی کلیدي در تـوسـعه پـایدار 
اقـتصادي و اجـتماعی دارنـد. این صـنعت عـلاوه بـر ظـرفیت هـاي هـنري و فـرهنگی، می تـوانـد 
بسـتري بـراي اشـتغال زایی، ارزآوري و تـقویت هـویت ملی بـاشـد. بـا این حـال، ضـعف در 
تـجاري سـازي و عـدم تـوجـه بـه ارزش افـزوده، مـانعی بـراي رشـد و تـوسـعه آن مـحسوب 

می شود. 

۱. مفهوم تجاري سازي در صنایع دستی 
تـجاري سـازي بـه مـعناي تـبدیل یک مـحصول هـنري و سنتی بـه کالایی بـا ارزش اقـتصادي 

در بازار رقابتی است. این فرآیند شامل مراحل زیر است: 

 • شناسایی بازار هدف (داخلی و بین المللی) 
 • برندسازي و بازاریابی 

 • بسته بندي خلاقانه 
 • تـنوع بخشی بـه کاربـري مـحصول (کاربـردي کردن صـنایع دسـتی در زنـدگی 

روزمره) 

۲. ارزش افزوده در صنایع دستی 
ارزش افــزوده در صــنایع دســتی، بــه افــزایش کیفیت و جــذابیت مــحصولات از طــریق 
خـلاقیت، نـوآوري و بهـره گیري از تکنولـوژي هـاي نـوین اشـاره دارد. نـمونـه هـایی از تـقویت 

ارزش افزوده عبارت اند از: 

 • استفاده از مواد اولیه بومی با کیفیت بالا 
 • ترکیب هنر سنتی با طراحی مدرن 

 • افـزودن داسـتان سـرایی فـرهنگی Cultural Storytelling بـراي ایجاد 
تمایز در بازار جهانی 

 • بهـره گیري از فـناوري هـاي نـوین بـازاریابی دیجیتال (مـانـند NFT بـراي آثـار 
هنري خاص یا فروش آنلاین جهانی) 

۳. چالش هاي تجاري سازي صنایع دستی 

 • محدود بودن دسترسی به بازارهاي بین المللی 
 • ضعف در طراحی بسته بندي و هویت بصري برند 

 • نبود آموزش هاي تخصصی در حوزه کسب وکار براي هنرمندان 
 • عدم سرمایه گذاري در زیرساخت هاي توزیع و صادرات

ســلام مــحبوبــه مــنفرد هســتم رئیس کمیسیون 

صـنعت، مـعدن و تـجارت تـعاونی زنـان ارزش آفـرین و 

همچنین ســابــقه ۱۷ ســال مــدیریت کارخــانــه 

بــلوریجات و بــازرگــانی که در این مــقالــه بــه 

تــجاري ســازي و تــقویت ارزش افــزوده در صــنایع 

دستی می پردازم. 

۳۰ ۲۹

دکتر محبوبه منفرد
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گیلدا صدیقی

راز خستگی هاي پنهان زنان کارآفرین؛ وقتی مغز و جسم با هم هشدار می دهند. 
  
زن امـروز تـنها یک نـقش در زنـدگی نـدارد؛ او مـادر اسـت، همسـر اسـت، مـدیر اسـت، کارمـند یا 
کارآفـرین اسـت. همین چـندگـانگی نـقش هـا بـاعـث می شـود زنـان بیش از مـردان در مـعرض 
فـرسـایش جسمی و روحی قـرار گیرنـد. این فـرسـایش، تـنها یک خسـتگی سـاده نیست؛ بلکه 
فـرآیندي پیچیده اسـت که در سـطح مـغز و سیستم عصبی اتـفاق می افـتد و بـر کیفیت زنـدگی، 

بهره وري کاري و حتی آینده ي کسب وکار اثر مستقیم دارد. 

چرا زنان شاغل دچار فرسایش می شوند؟ 
  

۱. مسئولیت هاي چندگانه 
زنـان بـه طـور هـمزمـان مسـئول کار، خـانـه، فـرزنـدان و روابـط اجـتماعی هسـتند. این بـار مـضاعـف 

انرژي زیادي از سیستم عصبی و جسمی می گیرد. 
  

۲. فشار اجتماعی و فرهنگی 

جـامـعه هـمچنان از زنـان انـتظار دارد "هـمه چیز را عـالی انـجام دهـند". این فـشار بـاعـث افـزایش 
استرس و به دنبال آن افزایش سطح هورمون کورتیزول می شود.

۴. راهکارهاي تقویت تجاري سازي و ارزش افزوده 
 1. بـرنـدسـازي ملی و مـنطقه اي بـراي مـعرفی صـنایع دسـتی ایران بـه عـنوان بـرنـد 

جهانی. 
 2. ایجاد خـوشـه هـاي صـنایع دسـتی و همکاري جـمعی هـنرمـندان بـراي افـزایش 

قدرت رقابت. 
 3. آموزش بازاریابی و کارآفرینی به هنرمندان. 

 4. توسعه فروش آنلاین از طریق پلتفرم هاي داخلی و بین المللی. 
 5. ایجاد پیونـد میان طـراحـان مـدرن و هـنرمـندان سنتی بـراي خـلق مـحصولات 

کاربردي تر. 
 6. اسـتفاده از فـناوري هـاي نـوین مـانـند بـلاکچین بـراي اصـالـت سنجی آثـار و جـذب 

مشتریان خاص. 
 7. بسته بندي صادراتی خلاقانه با توجه به ذائقه مصرف کنندگان جهانی. 

۵. نمونه هاي موفق جهانی 
 • ژاپن: تبدیل هنرهاي دستی سنتی به محصولات لوکس با برندینگ قوي. 
 • هند: ایجاد خوشه هاي صنایع دستی و صادرات گسترده به اروپا و آمریکا. 

 • تـرکیه: تـرکیب صـنایع دسـتی بـا صـنعت گـردشـگري و فـروش بـه گـردشـگران 
به عنوان سوغات. 

نتیجه گیري 

تـجاري سـازي صـنایع دسـتی تـنها بـه فـروش بیشتر محـدود نمی شـود، بلکه راهی بـراي حـفظ 
میراث فــرهنگی، افــزایش ارزش اقــتصادي و ایجاد اشــتغال پــایدار اســت. بــا تــوجــه بــه 
ظـرفیت هـاي ایران در این حـوزه، سـرمـایه گـذاري هـدفـمند، آمـوزش و بهـره گیري از ابـزارهـاي 
نوین بازاریابی می تواند صنایع دستی کشور را به جایگاهی شایسته در بازار جهانی برساند
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۳. کمال گرایی درونی 
بسیاري از زنـان بـه دلیل میل بـه اثـبات تـوانـایی، خـود را بیش از حـد تـحت فـشار 
می گـذارنـد. این امـر آمیگدالا (مـرکز پـردازش هیجانی در مـغز) را بیش از حـد فـعال 

می کند و احساس فرسودگی را شدت می بخشد. 
  

۴. کمبود حمایت سازمانی 
نـبود سیاسـت هـاي حـمایتی مـانـند مـرخصی انـعطاف پـذیر یا تسهیلات مـراقـبت از کودك، 

زنان را مجبور به فداکاري بیش از حد می کند. 
  

نوروساینس پشت فرسودگی زنان 
  

۱. محور HPA و کورتیزول 

وقتی اسـترس طـولانی مـدت ادامـه پیدا کند، مـحور هیپوتـالامـوس–هیپوفیز–آدرنـال فـعال 
می ماند و کورتیزول در خون افزایش می یابد. این وضعیت: 

تمرکز را کاهش می دهد، 
یادگیري را کند می کند، 

و سیستم ایمنی را تضعیف می سازد. 
  

۲. هیپوکامپ و حافظه 
اسـترس مـداوم حجـم هیپوکامـپ (مـرکز حـافـظه و یادگیري) را کاهـش می دهـد. بـه همین 
دلیل زنـان شـاغـل در شـرایط فـشار زیاد دچـار فـرامـوشی، ضـعف تـمرکز و حتی تـردید در 

تصمیم گیري می شوند.

۳. نقش آمیگدالا 
آمیگدالا در مـغز زنـان بـه دلیل حـساسیت 
هیجانی بیشتر، فـــعال تـــر اســـت. همین 
مـوضـوع بـاعـث می شـود فـشارهـاي محیطی 

بیشتر و عمیق تر تجربه شوند. 
  

۴. هورمون ها و تعادل روانی 
اخـتلال در تـعادل اسـتروژن و پـروژسـترون در 
اثــر اســترس مــزمــن، زمینه ي اضــطراب، 
خســـتگی و حتی افســـردگی را فـــراهـــم 

می کند. 

پیامدهاي فرسایش براي زنان کارآفرین 
  

کاهش خلاقیت و نوآوري ✓
ضعف در رهبري و مدیریت تیم ✓
افـــزایش احـــتمال فـــرســـودگی شغلی ✓

 (Burnout)
آسیب به روابط خانوادگی و اجتماعی✓

راهکارهاي مبتنی بر نوروساینس براي مقابله با فرسایش 
  

۱. مدیریت انرژي به جاي مدیریت زمان 
مـغز مـثل یک بـاتـري اسـت و نیاز بـه شـارژ دارد. بـه جـاي پـر کردن تـمام سـاعـت هـاي شـبانـه روز، 
انـرژي خـود را بـا خـواب کافی (۷-۸ سـاعـت)، تـغذیه ي مـتعادل و اسـتراحـت هـاي کوتـاه در طـول 
روز مـدیریت کنید. نـوروسـاینس نـشان می دهـد اسـتراحـت هـاي ۵ دقیقه اي هـر ۹۰ دقیقه، 

کارایی مغز را افزایش می دهد.



۳۵۳۶

۲. ورزش منظم 
حـرکت روزانـه حتی بـه انـدازه ي ۲۰ دقیقه پیاده روي، سـطح دوپـامین و 
انــدورفین را بــالا می بــرد و کورتیزول را کاهــش می دهــد. این تغییر 

شیمیایی مغز، بهترین ضد خستگی طبیعی است. 
  

۳. تمرین ذهن آگاهی و معنویت 
مـدیتیشن، یوگـا یا حتی دعـا کردن، اتـصال دوبـاره بـه لحـظه حـال را 
تـقویت می کند. مـطالـعات نـشان داده انـد که این تـمرین هـا حجـم 
هیپوکامـپ را افـزایش می دهـند و مـقاومـت در بـرابـر اسـترس را بـالا 

می برند. 
  

۴. شبکه حمایتی بسازید 
تـعامـل بـا دوسـتان، خـانـواده یا گـروه هـاي زنـان کارآفـرین، سـطح 
اکسی تـوسین (هـورمـون آرامـش و پیونـد اجـتماعی) را افـزایش می دهـد. 

هر گفت وگوي مثبت، مثل یک "واکسن ضد استرس" عمل می کند. 
  

۵. اولویت بندي و نه گفتن 
مـغز تـوان پـردازش نـامحـدود نـدارد. زنـان بـاید یاد بگیرنـد بـه بعضی 
مسـئولیت هـا «نـه» بـگویند. این کار، فـشار آمیگدالا را کم کرده و تـمرکز 

قشـر پیش پیشانی (Prefrontal Cortex) بـر تصمیم گیري هـاي 
مهم را افزایش می دهد.

 (Micro Self-care) ۶. مراقبت هاي کوچک روزانه
نوشیدن آب کافی 

چند نفس عمیق میان کار 
خاموش کردن گوشی براي ۱۵ دقیقه در روز 

جزئیات کوچکی هستند که تاثیر بزرگی بر آرامش مغز دارند. 
  

۷. نگاه معنوي و امیدبخش 
داشـتن هـدف والاتـر و ایمان قلبی، بـه مـغز کمک می کند فـشارهـاي 
روزانـه را کوچک تـر ببیند. تحقیقات نـوروسـاینس نـشان می دهـد بـاور 
بـه مـعنا و هـدف زنـدگی، فـعالیت قشـر جـلویی مـغز را تـقویت کرده و 

تاب آوري را افزایش می دهد. 
  

جمع بندي 
  
فـرسـایش جسمی و روحی زنـان شـاغـل یک مشکل فـردي نیست؛ 
بلکه حـاصـل فـشارهـاي اجـتماعی، مسـئولیت هـاي چـندگـانـه و واکنش 
طبیعی مـغز بـه اسـترس مـزمـن اسـت. نـوروسـاینس ثـابـت می کند که بـا 
تغییر سـبک زنـدگی، ایجاد شـبکه هـاي حـمایتی و تـوجـه بـه مـراقـبت 

شخصی، می توان از این چرخه ي فرسودگی خارج شد. 
زنـان کارآفـرین بـاید بـدانـند: مـراقـبت از خـود خـودخـواهی نیست، بلکه 

سرمایه گذاري روي موفقیت آینده است.



  
پساساختارگرایی و آزادي معنا: 

پـساسـاخـتارگـرایی بـه مـا می گـوید مـعنا هـرگـز چیزي نـهایی و مـتقن نیست؛ هـر مـتن 
بـه تـعداد خـوانـندگـانـش، خـوانشی غیرمـتقن دارد. ژاك دریدا، فیلسوف بـرجسـته این 

جـریان، اصـطلاح «تـعویق مـعنا» (différance) را بـه کار بـرد تـا نـشان دهـد که هـر 
واژه در پیونـد بـا واژه هـاي دیگر، هـمواره در حـال بـه تـعویق انـداخـتن مـعنا و لـغزش 

معنا است. 
از این مـنظر و در این بـازخـوانـش از پـساسـاخـتارگـرایی، هیچ نـشانـه اي مـرکزیت 
مـطلق نـدارد و هیچ تفسیري آخـرین تفسیر نیست. در زنـدگی اجـتماعی نیز همین 

اصل جاري است: نقش ها و هویت ها ثابت و از پیش تعیین شده نیستند. 
زنی که در نـگاه سنتی صـرفـاً نـشانـه ي «مـادر» تـعریف شـده اسـت، می تـوانـد هـمزمـان 
نـشانـه هـاي مـادر، کارآفـرین، رهـبر اجـتماعی و کنشگر فـرهنگی نیز بـاشـد. درسـت 
هـمان گـونـه که واژه هـا چـندلایه انـد، هـویت زن نیز چـندلایه و گـشوده بـه امکان هـاي 

جدید است. 
  

چابکی ذهنی و زنان در دنیاي متغیر: 
یکی از مـفاهیم کلیدي که بـا مـفاهیم پـساسـاخـتارگـرایی هـم راسـتاسـت، **چـابکی 

ذهنی (Mental Agility)** اسـت. چـابکی ذهنی یعنی تـوانـایی تغییر سـریع 
زاویه ي نگاه، کنار آمدن با ابهام و یافتن راه هاي نو در مواجهه با مسائل 

بـراي زنـان، بـه ویژه در جـوامعی که در آن سـنت و مـدرنیته در هـم تنیده انـد، این 
مـهارت حیاتی اسـت. زنی که بـتوانـد بـه سـرعـت میان نـقش هـاي مـتنوع جـابـجا شـود از 

مادري تا مدیریت کسب وکار نمونه ي عینی چابکی ذهنی است. 
درواقـع، هـمان طـور که پـساسـاخـتارگـرایی می گـوید مـعنا سیال اسـت، زنـان نیز 
می تـوانـند هـویت هـاي خـود را سیال و چـندلایه تجـربـه کنند. این رویکرد بـه آنـان 
اجـازه می دهـد بـه جـاي احـساس محـدودیت، امکان هـاي تـازه را در زنـدگی خـود 

کشف کنند یا بسازند.

فرشاد محقق پور

۳۸ ۳۷

سـلام فـرشـاد مـحقق پـور هسـتم بنیان گـذار کوچینگ پـساسـاخـتارگـرا، ارزیاب 
کانـون هـاي ارزیابی و تـوسـعه، مـصاحـبه گـر اسـتخدامی، تـدوین گـر بـرنـامـه 
تـوسـعه کارکنان، عـضو هـئیت مـدیره شـرکت آب شکن بـوشهـر، عـضو انجـمن 
مـدیریت پـروژه ایران و انجـمن مـدیریت مـنابـع انـسانی که در این مـقالـه زنـان، 
سیالیت مـعنا و تـوانـمندسـازي: پیونـدي میان پـساسـاخـتارگـرایی و کارآفـرینی 

.می پردازم 

فـلسفه نـه فـقط بسـتري بـراي انـدیشه ي انـتزاعی، بلکه عـرصـه ي  بـازتـعریف 
زنــدگی نیز بــوده اســت. یکی از جــریان هــاي فکري مــهم قــرن بیستم، 
**پـساسـاخـتارگـرایی** اسـت؛ جـریانی که بنیاد آن بـر سیالیت مـعنا، لـغزش 
دلالـت هـا و چـندصـدایی بـودن زبـان بـنا شـده اسـت. این رویکرد نـه تـنها در 
نـظریه ي فلسفی، بلکه در جـامـعه شـناسی، کوچینگ و حتی مـدیریت قـابلیت 

بکارگیري دارد 
 در جــوامعی که زنــان اغــلب در نــقش هــاي تثبیت شــده و سنتی محــدود 
شـده انـد، پیونـد مـفاهیم پـساسـاخـتارگـرایی بـا تـوانـمندسـازي زنـان می تـوانـد راهی 
نـو بـراي گـشودن امکانـات تـازه بـاشـد، راهی بـراي  خـلق آینده در شـرایطی 
نـامـطمئن و متغیر. اگـر مـعنا، ثـابـت و قطعی نیست، پـس هـویت زن نیز تـنها 
بـه یک نـقش فـروکاسـته نمی شـود، و بـراي تـحقق این مـهم می تـوان از 

کوچینگ پساساختارگرایانه به عنوان ابزاري جدید بهره برد.



هم آفرینی در کارآفرینی: 

در مــدیریت نــوین، بــه ویژه در نــظریه ي ارزش آفــرینی، مــفهومی بــه نــام 

**هـم آفـرینی (Co-creation)** وجـود دارد؛ جـایی که مشـتري، سـازمـان و 
ذي نـفعان مـختلف در تـولید ارزش مـشارکت می کنند. این مـفهوم بـه خـوبی بـا نـگاه 
پـساسـاخـتارگـرایانـه بـه مـعنا هـم راسـتاسـت: مـعنا نیز بـه تـنهایی تـولید نمی شـود؛ در 

تعامل، گفتگو و بازي با زبان شکل می گیرد. 
بـراي زنـان، هـم آفـرینی بـه مـعناي ورود فـعال بـه فـرآیند بـازتـعریف نـقش هـا و 
فـرصـت هـاسـت، چیزي که در آن عـاملیت دارنـد و فـقط مـنفعل یا قـربـانی نیستند. 
آنـان می تـوانـند بـه جـاي پـذیرش الـگوهـاي تثبیت شـده، بـا جـامـعه وارد گـفت وگـو 
شـونـد و نـقش هـاي جـدید بیافـرینند. بـه بیان دیگر: زن تـوانـمند، نـه مـصرف کننده ي 

معنا، بلکه تولیدکننده ي معناست. 
  

 رسالت و دعوت به آینده: 

پیونـد پـساسـاخـتارگـرایی بـا تـوانـمندسـازي زنـان تـنها یک بـحث نـظري نیست؛ 
می تـوانـد مـبناي بـرنـامـه هـاي آمـوزشی و اجـتماعی قـرار گیرد. تـعاونی هـاي زنـان، بـا 
الـهام از اصـل «سیالیت مـعنا»، می تـوانـند فـضایی بـراي بـازتـعریف نـقش هـا، کشف 

قابلیت هاي پنهان و ایجاد کسب وکارهاي نوین فراهم کنند. 
این مسیر، بـه زنـان کمک می کند از اسـارت مـعناهـاي تثبیت شـده و چـارجـوب 
هـاي قبلی آزاد شـونـد و هـویت خـود را در امـتداد انـتخاب هـا و خـلاقیت هـایشان 
بـازتـعریف کنند. هـمان طـور که در مـتن پـساسـاخـتارگـرایانـه هیچ تفسیر نـهایی 
وجـود نـدارد، در مـتن زنـدگی زنـان نیز هیچ مسیر از پیش تعیین شـده اي قطعی 

نیست. این گشودگی، همان بذر توانمندسازي است. 
  

 نتیجه گیري: 

پـساسـاخـتارگـرایی بـا طـرح ایده ي لـغزش مـعنا، دروازه اي تـازه بـه سـوي آزادي 
واژه هـا و تکثر خـوانـش مـتن زنـدگی گـشود. بـه قـول پـل ریکور مـا هـمه مـتن هـایی 
در امـتداد یکدیگر هسـتیم. پیونـد این نـگاه بـا زنـدگی اجـتماعی زنـان نـشان می دهـد 
که تـوانـمندسـازي نـه فـقط اقـتصادي، بلکه فـرهنگی، شـناختی و مـعنایی اسـت. زن 
امـروز می تـوانـد در نـقش هـاي مـتنوع، خـود را بـازتـعریف کند و مـعنا را هـم آفـرینی 

نماید. 
اگـر مـفهوم پـساسـاخـتارگـرایی، رقـص زبـان اسـت؛ تـوانـمندسـازي زنـان نیز رقـص 
هـویت هـاسـت. رقصی که در آن، هیچ کس فـرمـانـروا نیست و هـمه در خـلق آینده 

مشارکت دارند. 
۴۰ ۳۹

توانمندسازي زنان از خلال گشودگی معنا: 

تـوانـمندسـازي زنـان سـال هـا بیشتر بـا جـنبه هـاي اقـتصادي سنجیده می شـد؛ ایجاد شـغل، 
دسـترسی بـه مـنابـع مـالی و حـضور در بـازار. امـا تـوانـمندسـازي، بـعدي عمیق تـر دارد: چیزي که 

بــه آن "تــوانــمندســازي مــعنایی  چــابک" می گــویم.اســپریتزر (1995) تــوانــمندســازي 
روان شـناختی را در چـهار بـعد مـعنا، شـایستگی، خـودمـختاري و اثـرگـذاري—تـعریف می کند. 

مـن این چـارچـوب را بـازخـوانی کرده و اصـطلاح "تـوانـمندسـازي مـعنایی چـابک" را پیشنهاد 
می کنم، یعنی تـوانـایی بـازتـعریف خـود، بـازخـوانی نـقش هـا و هـم آفـرینی مـعنا بـا دیگران، در 

فرایندي سیال و چابک که همواره امکان بازتعریفی تازه را فراهم می کند.» 
اگـر دریدا می گـوید مـعنا همیشه در حـال گـشودگی اسـت، زنـان نیز می تـوانـند این اصـل را در 

زندگی اجتماعی و حرفه اي خود به کار گیرند. براي نمونه: 
* زن روسـتایی که صـنایع دسـتی خـود را نـه صـرفـاً «کار خـانگی» بلکه «مـحصول فـرهنگی» 

می بیند و آن را در بازار عرضه می کند. 
* مـادر جـوانی که نـقش مـادري را مـانـع کار نمی دانـد، بلکه آن را مـنبع الـهام بـراي نـوآوري در 

خدمات آموزشی می سازد. 
* زن شـاغلی که بـه جـاي پـذیرش هـویت تحـمیل شـده، بـا جـامـعه و همکارانـش در تـعریف 

تازه اي از موفقیت مشارکت می کند. 
در هـمه ي این نـمونـه هـا، زنـان مـعنا را هـم آفـرینی می کنند؛ هـمان گـونـه که در پـساسـاخـتارگـرایی، 
مـتن بـدون خـوانـنده نـاتـمام اسـت. تـوانـمندسـازي واقعی، زمـانی رخ می دهـد که زن بـتوانـد بـا 

دیگران، خانواده، همکاران، جامعه در بازتعریف معنا و ارزش و ایجاد آن مشارکت کند.



۴۲ ۴۱

سـلام مهـدي سـوري هسـتم رئیس مـرکز نـوآوري و دانـشگاهی صـنعت زیبایی تـعاونی زنـان 
ارزش آفـرین که در این مـقالـه بـه زنـان و صـنعت زیبایی: فـرصـت هـا، چـالـش هـا و آینده 

می پردازم.

صـنعت زیبایی یکی از پـررونـق تـرین صـنایع در جـهان اسـت که عـمدتـاً زنـان، چـه بـه عـنوان 
مــصرف کننده و چــه بــه عــنوان تــولیدکننده، نــقش مــحوري در آن ایفا می کنند. این 
صـنعت شـامـل حـوزه هـاي مـتنوعی از لـوازم آرایشی، مـراقـبت از پـوسـت و مـو، خـدمـات 

کلینیک هاي زیبایی تا آموزش و تولید محتوا در شبکه هاي اجتماعی است. 
بـا رشـد آگـاهی زنـان نسـبت بـه هـویت فـردي، سـلامـت و نـقش اقـتصادي خـود، صـنعت 
زیبایی نـه تـنها بـه یک بـازار پـرتـقاضـا بلکه بـه بسـتري بـراي کارآفـرینی زنـان و حـضور فـعال 

آنان در اقتصاد جهانی تبدیل شده است. 

جایگاه زنان در صنعت زیبایی 

۱- .مصرف کنندگان اصلی: بیش از ۷۰٪ مشتریان صنعت زیبایی زنان هستند 
۲-کارآفـرینان: بسیاري از بـرنـدهـاي مـوفـق آرایشی و مـراقبتی تـوسـط زنـان تـأسیس 

.شده اند 
۳- نیروي کار حـرفـه اي: بـخش عـمده اي از شـاغـلان در سـالـن هـاي زیبایی، کلینیک هـاي 

.مراقبت پوست و کسب وکارهاي خانگی زنان هستند 
۴- اینفلوئنسـرهـا و بـازاریابـان دیجیتال: زنـان در فـضاي مـجازي سـهم عـمده اي در تبلیغ و 

.ترویج محصولات زیبایی دارند

مهدي سوري

فرصت هاي صنعت زیبایی براي زنان 

اشتغال زایی خانگی: خدماتی مثل ناخن آرایی، میکاپ، طراحی حنا ...و ✓
نوآوري در محصولات: تولید محصولات ارگانیک، گیاهی و سازگار با محیط زیست. ✓
آموزش هاي آنلاین ✓
کارآفرینی اجتماعی: ایجاد کسب وکارهایی که زنان آسیب دیده یا کم برخوردار ✓
صادرات و تجارت بین المللی ✓

چالش هاي زنان در صنعت زیبایی 

کلیشه هـاي جنسیتی: گـاهی حـضور زنـان در این صـنعت تـنها بـه نـقش مـصرف کننده ➢
محدود می شود. 

نبود حمایت مالی و قانونی ➢
فـشارهـاي اجـتماعی و فـرهنگی: نـگاه منفی نسـبت بـه شـاغـلان این حـوزه در بـرخی ➢

جوامع. 
وابسـتگی شـدید بـه تـرنـدهـاي جـهانی: تغییر سـریع سـلیقه مـصرف کنندگـان بـاعـث نیاز ➢

به آموزش مداوم و سرمایه گذاري پیوسته می شود. 

آینده صنعت زیبایی و زنان 

حـــرکت بـــه ســـمت زیبایی پـــایدار (Sustainable Beauty): اســـتفاده از •
بسته بندي هاي سازگار با محیط زیست و مواد طبیعی. 

تـرکیب تکنولـوژي بـا زیبایی: اپلیکیشن هـاي هـوش مـصنوعی بـراي تسـت مـجازي •
محصولات آرایشی. 

تـمرکز بـر سـلامـت در کنار زیبایی: مـحصولات و خـدمـاتی که عـلاوه بـر ظـاهـر، بـه بهـبود •
سلامت پوست و مو کمک کنند. 

برندسازي شخصی زنان •

نتیجه گیري 

صـنعت زیبایی بـراي زنـان تـنها یک بـازار مـصرف نیست، بلکه می تـوانـد بـه عـنوان ابـزاري 
براي استقلال مالی، کارآفرینی و اثرگذاري اجتماعی عمل کند.  

بـا رفـع مـوانـع فـرهنگی و اقـتصادي و حـمایت از نـوآوري هـاي زنـان، این صـنعت می تـوانـد 
سهم بزرگی در ارتقاي جایگاه اجتماعی و اقتصادي زنان ایفا کند. 



۴۴ ۴۳

دکتر فتانه دانشمند

سـلام فـتانـه دانـشمند هسـتم داراي دکترا بـرنـامـه 
ریزي شهــري، پــژوهــشگر و مــدرس دانــشگاه  و 
رئیس کمیسیون آمـوزش و تـوانـمندسـازي تـعاونی 
زنـان ارزش آفـرین که در این مـقالـه بـه نـقش زنـان 
در اقـتصاد خـانـواده: مـرور شـواهـد تجـربی جـهانی و 

دلالت هاي سیاستی می پردازم.

چکیده 

اقـتصاد خـانـواده یکی از حـوزه هـاي مـهم مـطالـعات اقـتصادي اسـت که نـقش زنـان را در 
تـولید درآمـد، تـوزیع مـنابـع، و ارائـه ي کار مـراقبتی مـورد بـررسی قـرار می دهـد. این مـقالـه 

به صورت تحلیلی و مبتنی بر مطالعات جهانی، به سه محور کلیدي می پردازد: 

قـدرت مـذاکره ي زنـان در خـانـواده و تـأثیر آن بـر الـگوي هـزینه هـا، ارزش اقـتصادي کار 
بی مـزد و مـراقبتی، و پیامـدهـاي کلان مـشارکت اقـتصادي زنـان بـر رشـد اقـتصادي 

کشورها. 

یافـته هـاي پـژوهـش هـاي بین المللی نـشان می دهـد که وقتی درآمـد یا یارانـه مسـتقیماً بـه 
زنـان اخـتصاص یابـد، سـرمـایه گـذاري در آمـوزش و سـلامـت کودکان افـزایش می یابـد؛ 
همچنین، کار مـراقبتی بی مـزد که عـمدتـاً تـوسـط زنـان انـجام می شـود، اگـرچـه در 
حـساب هـاي ملی مـحاسـبه نمی شـود، سهمی مـعادل ۱۰ تـا ۳۹ درصـد تـولید نـاخـالـص 

 (ILO, 2018) داخلی کشورها را دارد

از سـوي دیگر، کاهـش شکاف مـشارکت اقـتصادي زنـان می تـوانـد بـه رشـد قـابـل تـوجـه 

تـولید نـاخـالـص داخـلی کمک کند (IMF, 2013). این نـتایج تـأکیدي اسـت بـر اینکه 
تـوانـمندسـازي زنـان در اقـتصاد خـانـواده نـه تـنها از مـنظر عـدالـت اجـتماعی، بلکه از 

دیدگاه توسعه ي اقتصادي نیز ضرورتی اساسی است.

خــانــواده بــه عــنوان کوچک تــرین نــهاد اجــتماعی، نقشی بنیادي در شکل گیري رفــتارهــاي 
اقـتصادي دارد. بـرخـلاف نـظریه هـاي سنتی که خـانـواده را یک واحـد یکپارچـه بـا تـابـع مـطلوبیت 

مشـترك می دانسـتند (Becker, 1981)، پـژوهـش هـاي جـدیدتـر نـشان داده انـد که اعـضاي 
خـانـواده داراي تـرجیحات مـتفاوتی هسـتند و تـوزیع قـدرت مـذاکره میان آنـان نـتایج اقـتصادي را 

تغییر می دهـد .(Lundberg & Pollak, 1996) در این میان، زنـان بـا تـرکیب نـقش هـاي 

دوگـانـه ي خـود—بـه عـنوان مـشارکت کننده در بـازار کار و ارائـه دهـنده ي کار مـراقبتی در خـانـه—
موقعیتی ویژه در اقتصاد خانواده دارند. 

مسـئله اي که این مـقالـه بـه آن می پـردازد این اسـت: چـگونـه نـقش زنـان در اقـتصاد خـانـواده 
می تـوانـد رفـاه خـانـوار و تـوسـعه ي اقـتصادي را تـحت تـأثیر قـرار دهـد؟ بـراي پـاسـخ، ابـتدا 
چـارچـوب نـظري و مـدل هـاي مـوجـود مـرور می شـود، سـپس شـواهـد تجـربی از کشورهـاي مـختلف 

ارائه می گردد، و در پایان نتایج و دلالت هاي سیاستی بحث خواهد شد. 

مدل هاي مذاکره درون خانگی 

بـرخـلاف مـدل هـاي واحـد (unitary models)، در مـدل هـاي جـمعی و مـذاکره اي فـرض 
می شـود که هـر فـرد قـدرت چـانـه زنی خـاص خـود را دارد. این قـدرت عـمدتـاً از درآمـد مسـتقل، 

مالکیت دارایی، و حمایت هاي حقوقی ناشی می شود.  

بـه عـنوان نـمونـه، مـطالـعه ي Lundberg, Pollak و Wales (1997) نـشان داد که زمـانی 
که کمک هـزینه ي کودکان در بـریتانیا بـه جـاي پـدران بـه حـساب بـانکی مـادران واریز شـد، الـگوي 
مـصرف خـانـواده تغییر یافـت و سـهم هـزینه هـاي مـربـوط بـه کودکان افـزایش پیدا کرد. این امـر 

نشان می دهد که «گیرنده ي درآمد» می تواند بر ترکیب هزینه ها اثر بگذارد. 

اقتصاد مراقبت و کار بی مزد 

کار مـراقبتی—از جـمله نگهـداري از کودك و سـالـمند، کارهـاي خـانـه و مـدیریت سـلامـت—
بـه طـور عـمده تـوسـط زنـان انـجام می شـود و مـعمولاً بـدون مـزد اسـت. طـبق گـزارش سـازمـان 

بین المللی کار (ILO, 2018)، ارزش اقـتصادي کار مـراقبتی بی مـزد در بـرخی کشورهـا تـا 
یک سـوم تـولید نـاخـالـص داخـلی بـرآورد می شـود. بـا این حـال، این بـخش عظیم از اقـتصاد در 
حـساب هـاي ملی مـحاسـبه نمی شـود و همین امـر بـه نـادیده گـرفـتن نـقش واقعی زنـان در اقـتصاد 

می انجامد.



۴۶ ۴۵

یافته هاي تجربی جهانی 
انتقال منابع به زنان 

پـژوهـش هـاي مـتعددي نـشان داده انـد که وقتی درآمـد در اختیار زنـان قـرار گیرد، 
احـتمالاً بـه سـرمـایه گـذاري بیشتري در سـلامـت و آمـوزش فـرزنـدان منجـر می شـود. 

Hoddinott و Haddad (1995) در مـطالـعه اي در سـاحـل عـاج نـشان دادنـد 
که افـزایش سـهم درآمـد زنـان در خـانـواده بـا افـزایش هـزینه بـراي غـذا و بهـبود 
تــغذیه ي کودکان هــمراه اســت. نــتایج مــشابهی در کشورهــاي دیگر، از جــمله 

بریتانیا و برزیل، نیز گزارش شده است. 

بار مراقبتی و شکاف مشارکت 

زنـان در سـراسـر جـهان بـه طـور میانگین روزانـه سـه بـرابـر بیشتر از مـردان وقـت خـود 

را صـرف کارهـاي مـراقبتی بی مـزد می کنند .(OECD, 2025) این «بـار زمـانی» 
مـهم تـرین عـامـل محـدودکننده ي مـشارکت زنـان در بـازار کار مـحسوب می شـود. 
سیاسـت هـایی مـانـند مـرخصی والـدینی بـا حـقوق، تـوسـعه ي مـراکز مـراقبتی، و 
تقسیم مسـئولیت هـاي خـانـوادگی میان والـدین، تـأثیر مثبتی بـر کاهـش این شکاف 

دارند. 

پیامدهاي کلان اقتصادي 

صـندوق بین المللی پـول (IMF, 2013) نـشان داده اسـت که کاهـش شکاف هـاي 
جنسیتی در بـازار کار می تـوانـد رشـد تـولید نـاخـالـص داخـلی سـرانـه را تـا ۲۷ درصـد 
در بـرخی مـناطـق افـزایش دهـد. این امـر نـشان می دهـد که مـشارکت زنـان تـنها یک 
مسـئله ي عـدالـت جنسیتی نیست، بلکه اسـتراتـژي اي بـراي رشـد پـایدار اقـتصادي 

نیز بــه شــمار می رود. در همین راســتا، Duflo (2012) هشــدار می دهــد که 
تـوانـمندسـازي زنـان و تـوسـعه ي اقـتصادي رابـطه اي دوسـویه دارنـد و بـدون 

سیاست هاي پایدار، این روند خودکار و تضمین شده نخواهد بود.

بحث 

بـر اسـاس شـواهـد، می تـوان گـفت نـقش زنـان در اقـتصاد خـانـواده از سـه بـعد اصلی 
قابل بررسی است: 

بـعد درآمـدي و قـدرت مـذاکره: اخـتصاص مسـتقیم یارانـه هـا و انـتقالات 1.
نـقدي بـه زنـان می تـوانـد رفـاه خـانـواده را افـزایش دهـد، زیرا زنـان تـمایل 

بیشتري به سرمایه گذاري در کودکان نشان می دهند. 

بـعد زمـانی و کار مـراقبتی: ارزش اقـتصادي کار بی مـزد بسیار بـالاسـت و اگـر 2.
در حـساب هـاي ملی مـنظور شـود، سـهم واقعی زنـان در اقـتصاد آشکارتـر 

خواهد شد. 

بـعد کلان اقـتصادي: مـشارکت گسـترده تـر زنـان در بـازار کار عـلاوه بـر کاهـش 3.
نابرابري، رشد اقتصادي را شتاب می بخشد. 

این ابـعاد نـشان می دهـند که سیاسـت گـذاري در حـوزه ي اقـتصاد خـانـواده نـباید 
صـرفـاً بـه اشـتغال زنـان محـدود شـود، بلکه بـاید مجـموعـه اي از سیاسـت هـا شـامـل 
کاهـش بـار مـراقبتی، ارتـقاي دسـترسی بـه آمـوزش و مـهارت، و حـمایت هـاي 

قانونی و مالی را در بر گیرد. 

نتیجه گیري 

زنــان نــه تــنها بــه عــنوان نیروي کار در اقــتصاد خــانــواده نــقش دارنــد، بلکه 
تصمیم گیري آنــان در تخصیص مــنابــع و ارائــه ي کار مــراقبتی بی مــزد تــأثیر 

مستقیمی بر رفاه نسل بعد و توسعه ي اقتصادي کشورها دارد.  

شـواهـد تجـربی جـهانی نـشان می دهـد که تـوانـمندسـازي اقـتصادي زنـان، ارتـقاي 
قـدرت مـذاکره ي آنـان در خـانـواده، و کاهـش بـار مـراقبتی از طـریق سیاسـت هـاي 
حـمایتی، می تـوانـد پیامـدهـاي مـثبت چـندبـعدي بـراي خـانـواده و جـامـعه داشـته 
بـاشـد. بـنابـراین، سیاسـت گـذاران بـاید اقـتصاد خـانـواده را بـه عـنوان یک نـهاد پـویا در 
نـظر بگیرنـد و بـا طـراحی سیاسـت هـاي جـامـع، جـایگاه واقعی زنـان در این سـاخـتار را 

تقویت کنند.



۴۸ ۴۷

داود کشاورز

سـلام داود کشاورزهسـتم مـدیرعـامـل مـرکز مـهندسی هـزینه ایران که در این مـقالـه 
مـدیریت هـزینه بـراي بـانـوان؛ رویکردي بـه سـوي اسـتقلال مـالی و امنیت اقـتصادي 

می پردازم

مـدیریت هـزینه یکی از ارکان اسـاسی در اقـتصاد خـانـواده و زنـدگی فـردي بـه شـمار 
می رود. در شـرایط اقـتصادي کنونی، آگـاهی و تـوانـایی بـانـوان در زمینه بـرنـامـه ریزي و 
کنترل مـخارج، نـه تـنها بـه بهـبود کیفیت زنـدگی منجـر می شـود، بلکه نـقش مهمی در 
دسـتیابی بـه اسـتقلال مـالی و کاهـش فـشارهـاي روانی ایفا می کند. این مـقالـه بـا هـدف 

بررسی اصول و راهکارهاي مدیریت هزینه ویژه بانوان تدوین شده است. 
اهمیت مدیریت هزینه براي بانوان 

بـانـوان در بسیاري از خـانـواده هـا نـقش کلیدي در تصمیم گیري هـاي مـالی دارنـد. از سـوي 
دیگر، بـخش قـابـل تـوجهی از زنـان در جـامـعه، بـه صـورت مسـتقل مـدیریت مـنابـع مـالی خـود 

را برعهده دارند. بنابراین، ارتقاي مهارت هاي مدیریت هزینه می تواند: 

•  سطح رفاه خانواده را افزایش دهد. 
•  امنیت اقتصادي فردي و خانوادگی را تضمین کند. 

•  امکان سرمایه گذاري و پس انداز هدفمند را فراهم سازد. 
•  موجب ارتقاي اعتمادبه نفس و احساس استقلال مالی در زنان شود.

اصول مدیریت هزینه 
۱-بـودجـه بـندي مـنظم: ثـبت و تحـلیل درآمـد و هـزینه هـاي مـاهـانـه بـه عـنوان پـایه اصلی 

مدیریت مالی 
۲-تفکیک نیازهـا از خـواسـته هـا: اولـویت بـندي در مـخارج و جـلوگیري از هـزینه هـاي 

غیرضروري 
۳-ایجاد پـس انـداز: اخـتصاص درصـدي از درآمـد بـه پـس انـداز و در صـورت امکان، 

سرمایه گذاري در گزینه هاي مطمئن 
۴-کنترل خــریدهــاي هیجانی: پــرهیز از تصمیم گیري مــالی بــر اســاس احــساســات 

لحظه اي و در نظر گرفتن زمان تأمل قبل از خرید 
۵-اسـتفاده از ابـزارهـاي نـوین: بهـره گیري از نـرم افـزارهـا و اپلیکیشن هـاي مـدیریت مـالی  

براي نظارت دقیق تر بر هزینه ها 

راهکارهاي کاربردي 
  تعیین اهـداف کوتـاه مـدت و بـلندمـدت مـالی (مـانـند خـرید خـانـه، ادامـه تحصیل یا •

ایجاد صندوق اضطراري). 
آموزش مستمر در حوزه سواد مالی و آشنایی با شیوه هاي ساده سرمایه گذاري. •
ایجاد عادت به ثبت مخارج روزانه به منظور افزایش شفافیت مالی. •
تـوجـه بـه هـزینه هـاي پـنهان مـانـند کارمـزد بـانکی، خـریدهـاي کوچک امـا مکرر و •

اشتراك هاي غیرضروري. 
درواقـع وقتی صـحبت از مـدیریت هـزینه می شـود هـدف این اسـت که چـه کار هـایی 
انـجام دهیم تـا هـزینه هـاي مـا در زنـدگی مـدیریت شـود. هـدف کم خـرج کردن و یا زیاد 

خرج کردن نیست بلکه نیت درست هزینه (خرج) کردن می باشد. 

نتیجه گیري 
مـدیریت هـزینه بـراي بـانـوان نـه تـنها ابـزاري بـراي کنترل مـالی روزمـره اسـت، بلکه بسـتري 
بـراي رشـد فـردي و اجـتماعی مـحسوب می شـود. تـوانـمندسـازي زنـان در این زمینه، 
مـوجـب ارتـقاي سـطح رفـاه خـانـواده و جـامـعه خـواهـد شـد. بـدین تـرتیب، می تـوان مـدیریت 
هــزینه را گــامی مــؤثــر در جهــت تــحقق اســتقلال مــالی، افــزایش آرامــش روانی و 

شکل گیري آینده اي پایدار دانست.



۲-اقتصاد دیجیتال و نقش زنان 
بـا گسـترش اینترنـت و شـبکه هـاي اجـتماعی، زنـان تـوانسـته انـد بـدون نیاز بـه سـرمـایه هـاي کلان، از 
طـریق فـروش آنـلاین، تـولید مـحتوا و خـدمـات مـشاوره اي وارد بـازار شـونـد. این حـوزه، امکان 
اشـتغال زایی گسـترده و کم هـزینه بـراي زنـان را فـراهـم می آورد و می تـوانـد یکی از ابـزارهـاي کلیدي 

در کاهش بیکاري باشد. 
3-آموزش و ارتقاي مهارت ها 

یکی از مـوانـع اصلی مـشارکت اقـتصادي زنـان، محـدودیت در دسـترسی بـه آمـوزش هـاي کاربـردي 
اسـت. سـرمـایه گـذاري در آمـوزش هـاي فنی، دیجیتال و کارآفـرینی ویژه زنـان نـه تـنها بـه افـزایش 

درآمد آن ها منجر می شود، بلکه چرخه انتقال دانش به نسل هاي بعدي را نیز تقویت می کند. 
4-تقویت اقتصاد خانواده 

زنـان سـتون اصلی مـدیریت اقـتصادي خـانـواده هسـتند. مـهارت آن هـا در مـدیریت هـزینه هـا، پـس انـداز 
و حتی سـرمـایه گـذاري هـاي کوچک می تـوانـد در شـرایط تـورمی، ثـبات نسـبی را بـراي خـانـوار ایجاد 
کند. این مـدیریت خـرد، در سـطح کلان بـه بهـبود الـگوي مـصرف و کاهـش هـدررفـت مـنابـع کمک 

می کند. 
5-حضور در تصمیم سازي ها 

یکی از چـالـش هـاي اسـاسی اقـتصاد ایران، کمبود نـگاه جـامـع و انـسانی در سیاسـت گـذاري هـاسـت. 
مـشارکت زنـان در سـطوح مـدیریتی و تصمیم گیري اقـتصادي می تـوانـد بـه سیاسـت هـایی منجـر شـود 

که علاوه بر سودآوري، به عدالت اجتماعی، رفاه خانوار و پایداري نیز توجه کنند. 

نتیجه گیري 
اقـتصاد ایران اگـر بـخواهـد از وضعیت نـابـسامـان کنونی رهـایی یابـد، نیازمـند بهـره گیري از تـمام 
ظـرفیت هـاي انـسانی کشور اسـت. زنـان بـه عـنوان نیمی از این سـرمـایه عظیم، می تـوانـند بـا کارآفـرینی، 
نــوآوري، فــعالیت در اقــتصاد دیجیتال، مــدیریت خــانــواده و حــضور در عــرصــه تصمیم ســازي، 
ارزش آفـرینی کنند. حـمایت سـاخـتاري از مـشارکت زنـان، نـه یک انـتخاب، بلکه ضـرورتی حیاتی 

براي بازسازي اقتصادي ایران است.

محبوبه سیمیاري

۵۰ ۴۹

سـلام مـحبوبـه سیمیاري هسـتم دبیر دبیرخـانـه سـلسله هـمایش هـاي 
آسیب هـاي اجـتماعی تـعاونی زنـان ارزش آفـرین که در این مـقالـه بـه 
مـوضـوع چـگونـه زنـان می تـوانـند در اقـتصاد کنونی ایران ارزش آفـرین بـاشـند؟ 

می پردازم. 

اقـتصاد ایران در دهـه هـاي اخیر بـا چـالـش هـاي مـتعددي چـون تـورم بـالا، 
کاهـش ارزش پـول ملی، بیکاري و رکود در بـخش هـاي تـولیدي روبـه رو 
بـوده اسـت. در چنین شـرایطی، نـادیده گـرفـتن نیمی از جـمعیت کشور 
یعنی زنـان، بـه مـعناي چـشم پـوشی از یک مـنبع عظیم سـرمـایه انـسانی و 
اجـتماعی اسـت. زنـان می تـوانـند نـه تـنها بـه بهـبود وضعیت اقـتصادي 
خـانـواده هـا کمک کنند، بلکه در سـطح کلان نیز بـه پـویایی، نـوآوري و رشـد 

اقتصادي کشور یاري رسانند. 

1-کارآفرینی زنان؛ موتور محرك نوآوري 

زنـــان در ایران نـــشان داده انـــد که در حـــوزه هـــاي خـــرد و کلان، از 
کسب وکارهـاي خـانگی گـرفـته تـا شـرکت هـاي دانـش بنیان، تـوانـایی خـلق 
فـرصـت هـاي جـدید اقـتصادي را دارنـد. حـمایت از کارآفـرینی زنـان بـا تسهیل 
دسـترسی بـه وام هـاي خـرد، آمـوزش هـاي مـهارتی و بـازارهـاي آنـلاین 
می تـوانـد اقـتصاد را از وابسـتگی بـه مـنابـع خـام دور کرده و بـه سـمت نـوآوري 

ببرد.
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ي از تـــمامی 

ت اســـتفاده حـــداکثر
میتوان گـــف

در نتیجه 

ظـرفیت هـاي بـانـوان فـعال در حـوزه سـلامـت می تـوانـد جـامـعه را بـا 

بـازخـورد جـدي و مـوثـرتـري در جهـت تـوسـعه  جـامـعه هـدایت 

نماید. 

۵۲ ۵۱

دکتر مهرناز آجرلو

سـلام مهـرنـاز آجـرلـو هسـتم دکترا پـزشک عـمومی و رئیس کمیسیون سـلامـت، 
بهـداشـت و درمـان تـعاونی زنـان ارزش آفـرین که در این مـقالـه نـقش زنـان در اقـتصاد 

سلامت می پردازم.

کارآفـرینی زنـان در حـوزه سـلامـت دیجیتال، نـه تـنها ابـزاري بـراي ایجاد اشـتغال و 
اسـتقلال اقـتصادي اسـت، بلکه مـوجـب تـولید راهکار هـاي خـلاقـانـه و بـومی بـراي حـل 
مشکلات پیچیده سـلامـت می شـود. زنـان کارآفـرین بـا درك دقیق تـر نیاز هـاي گـروه هـاي 
مـختلف جـامـعه، قـادر بـه ارائـه خـدمـاتی هسـتند که پـاسـخگوي واقعی نیاز هـاي 

بهداشتی، روانی و اجتماعی مردم باشند. 
تـوانـمندسـازي زنـان بـه مـعناي صـرف حـضور کمی یا نـمادین نیست، بلکه بـه مـعناي 
ایجاد سـاخـتار هـاي حـمایتی، فـرصـت هـاي آمـوزشی مسـتمر، و مـشارکت واقعی در 
فـرایند هـاي تصمیم گیري و طـراحی اسـت. تجـربـه و دیدگـاه هـاي زنـان در حـوزه هـایی 
مـانـند سـلامـت روان، بهـداشـت بـاروري، مـراقـبت هـاي ویژه و آمـوزش سـلامـت، می تـوانـد 

تفاوت قابل توجهی در کیفیت خدمات ایجاد کند.



۵۴ ۵۳

دکتر رضا ترکی

" هنر سکوت کردن " 
      چگونه سکوت کردن می تواند ما را به خواسته هایمان برساند؟ 

▪ دنیاي امــروز؛ دنیاي ســر و صــدا، هیاهــو و هــمهمه اســت. دنیایی که در آن 
گـفتگو و جـدال هـا بی وقـفه ادامـه می یابـند و انـگار تـمامی نـدارنـد. در چنین دنیایی 
مـعمولا یکی از مـهمترین ابـزارهـاي تـعاملی انـسان که سکوت اسـت؛ نـادیده گـرفـته 

می شود. 

▪این مـقالـه از وال اسـتریت ژورنـال بـه این مـسالـه پـرداخـته که چـگونـه سکوت نـه 
تـنها در روابـط شخصی، بلکه در محیط هـاي کاري و تخصصی می تـوانـد بـعنوان 

ابزاري قدرتمند ایفاي نقش کند. 

▪ در بـاور رایج عـده اي از مـردم، سکوت بـعنوان نـشانـه ضـعف یا عـدم تـوانـایی تلقی 
می شـود. امـا واقعیت این اسـت که سکوت می تـوانـد نـشانـه اي از " اعتـماد بهـ نفـس باـلا 

و کنترل بر شرایط " باشد. 

▪ در مـذاکرات بـا سکوت بـه طـرف مـقابـل فـرصـت می دهید تـا بیشتر حـرف بـزنـد و 
خـود را بـراي شـما آشکار کند. سکوت یک اسـتراتـژي هـوشـمندانـه اسـت که در 

مذاکرات پیچیده شما را به موفقیت نزدیک تر می کند.

▪ بـراي بهـتر شنیدن دیگران، بهـترین گـزینه سکوت اسـت. سکوت کردن بـه مـا 
اجـازه می دهـد تـا مکالـمات روزانـه را بـه مسیر درسـت هـدایت کنیم. وقتی مـا سکوت 
می کنیم، افـراد مـقابـل فکر می کنند که بـاید فـضاي خـالی بـه وجـود آمـده را پـر کنند و 
این می تـوانـد بهـترین فـرصـت بـراي پی بـردن بـه افکار و نیت هـا و احـساسـات درونی آن 

ها باشد. 
 اگر می خواهی عمیق تر به درون آدم ها پی ببري، سکوت بهترین ابزار است . 

▪در جـلسات و مـذاکرات اگـر بـه جـاي پـاسـخ سـریع سکوت را چـاشنی کارمـان کرده و 
کمی مکث کنیم؛ نـه تـنها بـه طـرف مـقابـل فـرصـت فکر کردن می دهیم بلکه در 
حقیقت بـه خـودمـان نیز فـرصـت بیشتري بـراي ارزیابی شـرایط و محیط داده ایم، در 

نتیجه واکنش ها و جواب هایمان سنجیده تر و عقلانی تر خواهد بود. 

▪ سکوت مـا را بـه سـمت خـودشـناسی سـوق می دهـد چـرا که صـداي درون انـسان در 
هـمهمه و هیایو گـم می شـود و بینش هـا و رفـتارهـاي نسنجیده همیشه از هیاهو و عجـله 

در پاسخگویی نشات می گیرند.  

✔ در یک کلام ، سکوت کردن را نــقطه ضــعف نبینید بلکه سکوت را بــعنوان یک 
قـدرت تـعاملی بـپذیرید. این ابـزار  بـه ظـاهـر سـاده می تـوانـد در بسیاري از مـوقعیت هـا، از 
جـلسات کاري گـرفـته تـا گـفتگوهـاي شخصی و جـلسات مـذاکره، بـه شـما کمک کند تـا 

روابط عمیق تر و موفقیت هاي بیشتري به دست آورید.
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فرشته زنگویی

سـلام فـرشـته زنـگویی هسـتم مسـئول پـلتفرم گـلدبـانـو تـعاونی زنـان ارزش آفـرین که در 
این مقاله به اهمیت طلا و سرمایه گذاري می پردازم. 

طلا؛ نماد زیبایی، سرمایه و فرهنگ 

طـلا، فـلزي که قـرن هـاسـت نـه تـنها بـه عـنوان یک کالاي لـوکس بلکه بـه عـنوان نـمادي از 
اصـالـت، زیبایی و ثـروت شـناخـته شـده اسـت، جـایگاه ویژه اي در فـرهـنگ و زنـدگی 
مـردم جـهان و بـه خـصوص ایران دارد. از دوران بـاسـتان تـا امـروز، طـلا هـمواره در کنار 

انسان ها بوده و نقش مهمی در مراسم، هدایا و سرمایه گذاري ها ایفا کرده است. 

اهمیت طلا در فرهنگ ایرانی 

در فــرهــنگ ایرانی، طــلا نــقش ویژه اي دارد و از گــذشــته هــاي دور در جــشن هــا، 
عـروسی هـا و مـراسـم هـاي مـهم جـایگاه خـاصی داشـته اسـت. هـدیه دادن طـلا بـه عـنوان 
نـمادي از احـترام، مـحبت و بـرکت رواج گسـترده اي دارد و در خـانـواده هـا بـه عـنوان 

میراثی ارزشمند به نسل هاي بعد منتقل می شود.

زیبایی بی نظیر و دوام ماندگار 

طـلا بـه دلیل درخـشندگی خـاص و رنـگ گـرم خـود، همیشه مـورد عـلاقـه طـراحـان جـواهـرات 
بـوده اسـت. این فـلز نـه تـنها جـلوه اي زیبا و خـاص بـه زیورآلات می بخشـد، بلکه مـقاومـت و 
دوام بــالایی دارد که آن را بــراي اســتفاده روزمــره و طــولانی مــدت ایده آل می کند. 
ویژگی هـاي مـنحصر بـه فـرد طـلا بـاعـث شـده اسـت تـا هـر قـطعه جـواهـر، عـلاوه بـر زیبایی، 

ارزش ماندگار نیز داشته باشد. 

طلا، سرمایه اي امن و مطمئن 

در دنیاي امـروز که بـازارهـاي مـالی نـوسـانـات فـراوان دارنـد، طـلا بـه عـنوان یکی از 
مـطمئن تـرین گـزینه هـاي سـرمـایه گـذاري شـناخـته می شـود. ارزش طـلا در طـول زمـان حـفظ 
شـده و حتی در بـرخی مـقاطـع افـزایشی بـوده اسـت. خـرید طـلا عـلاوه بـر جـنبه تـزئینی، یک 

سرمایه گذاري هوشمندانه براي حفظ ارزش دارایی ها به شمار می آید. 

طلا به عنوان سرمایه گذاري 

یکی از ویژگی هـاي بـرجسـته طـلا، حـفظ ارزش آن در گـذر زمـان اسـت. بـرخـلاف بسیاري از 
کالاهـا که بـا گـذشـت زمـان ارزش خـود را از دسـت می دهـند، طـلا هـمواره یکی از بهـترین 
گـزینه هـا بـراي سـرمـایه گـذاري بـلندمـدت مـحسوب می شـود. در شـرایط نـاپـایدار اقـتصادي، 
طـلا بـه عـنوان یک دارایی امـن و قـابـل اعـتماد، نـقش مهمی در حـفظ سـرمـایه افـراد ایفا 

می کند.
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طلا؛ فلزي گران بها با پیشینه تاریخی 

طـلا از هـزاران سـال پیش مـورد تـوجـه بشـر بـوده اسـت. از دوران 
بـاسـتان، این فـلز در سـاخـت زیورآلات، سکه هـا و اشیاي مـقدس 
بـه کار رفـته و هـمواره بـه عـنوان نـمادي از ثـروت، قـدرت و زیبایی 
شـناخـته شـده اسـت. ویژگی هـاي مـنحصر بـه فـرد طـلا، مـانـند 
مـقاومـت در بـرابـر زنـگ زدگی، قـابلیت انـعطاف پـذیري بـالا و 
درخـشش خـاص آن، بـاعـث شـده تـا طـلا مـحبوبیت خـود را در 

طول قرن ها حفظ کند. 

جواهرات؛ ترکیبی از هنر و ارزش 

جـواهـرات طـلا، فـراتـر از یک شیء زینتی، بیانـگر هـنر دسـت 
سـازنـدگـان و سـلیقه فـردي هـر فـرد اسـت. هـر قـطعه جـواهـر، بـا 
طـراحی مـنحصربـه فـرد و کیفیت بـالاي سـاخـت، می تـوانـد داسـتانی 
از فـرهـنگ، سـنت و احـساسـات را بـه تـصویر بکشد. در بسیاري از 
فــرهــنگ هــا، جــواهــرات بــه عــنوان هــدایایی ارزشــمند در 
مـناسـبت هـاي ویژه مـانـند عـروسی، سـالـگردهـا و جـشن هـا بـه کار 

می روند. 

خرید طلا؛ نکاتی که باید بدانید 

بـراي خـرید طـلا و جـواهـرات، شـناخـت معیارهـایی مـانـند عیار طـلا، 
نـوع طـراحی، وزن و ضـمانـت اصـالـت اهمیت بـالایی دارد. عیار 
طـلا که نـشان دهـنده درصـد خـلوص آن اسـت، تـاثیر مسـتقیم بـر 
ارزش و کیفیت قـطعه دارد. همچنین انـتخاب طـرح و سـبک 
مـناسـب بـا سـلیقه و نیاز فـردي، تجـربـه خـرید را لـذت بـخش تـر 

می کند.

گلد بانو؛ همراه شما در دنیاي طلایی 

در پـلتفرم گـلد بـانـو، تـلاش مـا بـر این اسـت که تجـربـه اي بی نظیر و 
مـطمئن از خـرید طـلا و جـواهـرات بـراي شـما فـراهـم کنیم. بـا ارائـه  
خـدمـات مـشاوره تخصصی هـمراه شـما هسـتیم تـا بهـترین انـتخاب هـا را 

داشته باشید 

طـلا و جـواهـرات نـه تـنها زیبایی و ارزش مـالی، بلکه بخشی از هـویت 
فـرهنگی و هـنري هـر فـرد را تشکیل می دهـند. بـا انـتخاب درسـت و 
آگـاهـانـه، می تـوان این دارایی هـاي ارزشـمند را بـه سـرمـایه اي مـانـدگـار و 

یادگاري گرانبها تبدیل کرد. 

نتیجه گیري 

طـلا بیش از یک فـلز گـران بـها اسـت؛ آن نـمادي اسـت از زیبایی، 
فـرهـنگ و سـرمـایه اي مـطمئن بـراي آینده. بـا گـلد بـانـو، دنیاي طـلایی 
را بـا امنیت و اطمینان تجـربـه کنید و لحـظات ویژه زنـدگی خـود را بـا 

درخشش بی نظیر جواهرات ما زیباتر سازید
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۲- نقش زنان در ارتقاي راندمان کاري  
زنـان بـه دلیل دقـت، نـظم و تـوجـه بـه جـزئیات، در بسیاري از حـوزه هـاي کاري •

موجب افزایش کیفیت و بهره وري می شوند. 
حقیقات نـشان داده حـضور زنـان در تیم هـاي کاري، تصمیم گیري را مـتوازن تـر و •

خلاقانه تر می کند. 
مـدیریت زمـان و تـوانـایی بـالاي زنـان در ایجاد تـعادل میان مسـئولیت هـاي مـختلف، •

اثر مستقیمی بر کارآمدي سازمان ها دارد. 

۳-اثرات اقتصادي مشارکت زنان  

افـزایش مـشارکت اقـتصادي زنـان بـه رشـد تـولید نـاخـالـص داخـلی (GDP) منجـر •
می شود. 

حـضور گسـترده تـر آنـان در بـازار کار، وابسـتگی خـانـوارهـا بـه یک مـنبع درآمـد را •
کاهش داده و امنیت اقتصادي جامعه را بالا می برد. 

زنـان کارآفـرین بـا ایجاد کسب وکارهـاي پـایدار، نقشی کلیدي در تـوسـعه مـناطـق •
محروم و کاهش بیکاري ایفا می کنند.

زنـان بـه عـنوان نیمی از جـمعیت کشور، هـمواره نقشی اسـاسی 

در تـوسـعه اجـتماعی و اقـتصادي داشـته انـد. در ایران، بـا وجـود 

محـدودیت هـا و چـالـش هـاي سـاخـتاري، زنـان تـوانسـته انـد در 

حـوزه هـاي گـونـاگـون از کارآفـرینی گـرفـته تـا مـدیریت سـازمـانی، 

بـه رشـد اقـتصادي کمک کنند. اسـتفاده مـؤثـر از ظـرفیت زنـان 

نـه تـنها مـوجـب افـزایش اشـتغال می شـود بلکه رانـدمـان کاري و 

بهره وري کل اقتصاد کشور را نیز ارتقا می دهد. 

-۱ زنان و کارآفرینی 

زنـان ایرانی در سـال هـاي اخیر سـهم مهمی در تـأسیس •

کسب وکارهـاي نـوپـا، اسـتارتـاپ هـا و صـنایع کوچک و 

متوسط داشته اند. 

حـــضور آنـــان در بـــخش هـــاي خـــدمـــات، صـــنایع •

دســتی،گــردشــگري و تــجارت الکترونیک ســبب ایجاد 

فرصت هاي شغلی پایدار شده است. 

کارآفـرینی زنـان عـلاوه بـر اشـتغال زایی بـراي خـودشـان، •

محیطی براي رشد و فعالیت دیگران نیز فراهم می آورد.

مهیار گودرزي

نتیجه گیري 

نـــقش زنـــان در ایجاد اشـــتغال و 
افـزایش رانـدمـان کاري و اقـتصادي 
ایران انکارنـاپـذیر اسـت. تـقویت جـایگاه 
آنـان در بـازار کار، نـه تـنها بـه سـود 
زنـان بلکه بـه نـفع کل اقـتصاد کشور 
اسـت. مـشارکت فـعال زنـان بـه مـعناي 
اسـتفاده کامـل از ظـرفیت هـاي انـسانی 
جـامـعه اسـت و می تـوانـد ایران را در 
مسیر تـوسـعه پـایدار و رقـابـت جـهانی 

قرار دهد

۴-چالش ها و راهکارها  
مـــوانـــع فـــرهنگی و اجـــتماعی، نـــبود 
فـرصـت هـاي بـرابـر و محـدودیت هـاي قـانـونی 
از اصلی تـرین چـالـش هـاي زنـان در بـازار کار 

ایران هستند. 
راهکارها: 

حـمایت هـاي دولتی و قـانـونی بـراي •
کسب وکارهاي زنان 

آموزش هاي تخصصی و مهارتی •
تــوســعه شــبکه هــاي حــمایتی و •

مشاوره اي 
تـرویج فـرهـنگ بـرابـري جنسیتی در •

محیط کار

سـلام مهیار گـودرزي هسـتم 
رئیـس کـمیـتـه تـسـهیـلـگـري 
صــنایع تــعاونی زنــان ارزش 
آفــرین که در این مــقالــه 
نـقش زنـان در ایجاد اشـتغال 
و بـالا بـردن رانـدمـان کاري و 

اقتصادي ایران می پردازم.



سـلام نـدا آذري هسـتم رئیس کمیته سـاخـتمان تـعاونی زنـان ارزش 
آفـرین که در این مـقالهـ بهـ نـقش بـانـوان مـهندس کارآفـرین در خـانـواده: 

تعامل میان تخصص حرفه اي و پویایی خانوادگی می پردازم. 

بـا گسـترش حـضور زنـان در رشـته هـاي مـهندسی و ورود فـعال آنـان بـه 
عـرصـه ي کارآفـرینی، خـانـواده هـاي امـروزي شـاهـد تـحولی نـوین در 
نـقش آفـرینی زنـان هسـتند. بـانـوان مـهندس کارآفـرین بـا تلفیق دانـش 
فنی و مـهارت مـدیریتی، نـه تـنها در حـوزه ي اقـتصاد و فـناوري نـقش 
مهمی ایفا می کنند، بلکه در درون خـانـواده نیز مـنشأ تغییراتی مـثبت 

هستند. 
این مـقالـه بـه بـررسی تـأثیرات حـضور فـعال بـانـوان مـهندس در نـقش 
کارآفـرین بـر سـاخـتار خـانـواده، تـربیت فـرزنـدان، تـعادل نـقش هـا و 

ارتقاي جایگاه زن در جامعه می پردازد. 
در دهـه هـاي اخیر، زنـان تـوانسـته انـد جـایگاه خـود را در رشـته هـاي فنی 
و مـــهندسی تثبیت کنند. بسیاري از این بـــانـــوان نـــه تـــنها در 
مــوقعیت هــاي شغلی مــوفــق ظــاهــر شــده انــد، بلکه بــا راه انــدازي 

کسب وکارهاي فناورانه، به جمع کارآفرینان موفق پیوسته اند.

 این مـقالـه بـا تـمرکز بـر بـانـوان مـهندس کارآفـرین، بـه بـررسی نـقش آن هـا در 
پـویایی خـانـواده، تـوانـمندسـازي اقـتصادي، الـگوسـازي بـراي نسـل جـوان و تـأثیر 

اجتماعی آنان می پردازد. 

ترکیب دانش مهندسی با مدیریت خانواده 

مـهندسـان زن بـا بهـره گیري از ذهـن تحـلیلی، تـوانـایی حـل مسـئله و مـدیریت 
پـروژه، مـهارت هـاي خـود را در زنـدگی خـانـوادگی نیز بـه کار می گیرنـد. آن هـا 
از تفکر سیستماتیک بـراي مـدیریت چـالـش هـاي روزمـره خـانـواده بهـره 

می برند و به بهینه سازي نقش هاي مختلف خود می پردازند. 

توانمندسازي اقتصادي خانواده از طریق کسب وکارهاي تخصصی 

بـانـوان مـهندس کارآفـرین اغـلب در حـوزه هـایی مـانـند انـرژي، سـاخـت وسـاز، 
فـناوري اطـلاعـات یا خـدمـات فنی وارد می شـونـد. کسب درآمـد پـایدار از این 
طـریق، نـقش اقـتصادي آن هـا را در خـانـواده تـقویت می کند و بـه اسـتقلال 
مـالی آنـان منجـر می شـود. این اسـتقلال مـوجـب افـزایش قـدرت تصمیم گیري 

در مسائل خانوادگی و مالی می شود. 

الگوي تربیتی براي نسل آینده 

فـرزنـدان بـانـوان مـهندس، در محیطی رشـد می کنند که در آن تـخصص، 
مسـئولیت پـذیري، نـظم و پیشرفـت علمی ارزش تلقی می شـود. این زنـان بـا 
ارائـه الـگوي زنـده از یک فـرد مـتخصص و تـوانـمند، نـقش مهمی در پـرورش 
دختران با اعتماد به نفس بالا و پسرانی با نگرش برابر به نقش زن دارند. 

۶۲ ۶۱

دکتر ندا آذري



۶۴ ۶۳

تعادل میان مسئولیت حرفه اي و خانوادگی 

یکی از چـالـش هـاي بـانـوان مـهندس کارآفـرین، مـدیریت هـم زمـان پـروژه هـاي تخصصی و 
مسـئولیت هـاي خـانـوادگی اسـت. تـوانـایی در بـرنـامـه ریزي، تـفویض وظـایف و دریافـت 
حــمایت از خــانــواده، کلید مــوفقیت در این مسیر اســت. بسیاري از این زنــان، بــا 
بهـره گیري از مـهارت هـاي مـهندسی در مـدیریت زمـان و مـنابـع، بـه الـگویی از تـعادل 

تبدیل می شوند. 

افزایش شأن اجتماعی و تغییر نگرش جامعه 

حـضور مـوفـق زنـان مـهندس در بـازار کار و کارآفـرینی، بـه شکستن کلیشه هـاي جنسیتی 
و تغییر نـگرش جـامـعه نسـبت بـه تـوانـایی هـاي زنـان کمک می کند. این حـضور بـه تـقویت 
جایگاه اجتماعی زن، چه در محیط خانواده و چه در سطح عمومی جامعه، می انجامد. 
  

 در نتیجه : 

بـانـوان مـهندس کارآفـرین بـا اتکا بـر دانـش تخصصی، خـلاقیت و اراده ي قـوي، تـوانسـته انـد 
مـرزهـاي سنتی نـقش هـاي جنسیتی را در هـم بشکنند و بـه عـنوان نیروهـایی پـویا، هـم در 
حـوزه ي فـناوري و هـم در نـهاد خـانـواده بـدرخـشند. تـأثیر آنـان نـه تـنها در تـوسـعه ي 
اقـتصادي، بلکه در شکل گیري خـانـواده هـاي آگـاه تـر، مـتعادل تـر و پـویاتـر قـابـل مـشاهـده 
اسـت. حـمایت سـاخـتاري و فـرهنگی از این گـروه از زنـان، گـامی اسـاسی در مسیر 

توسعه ي پایدار و عدالت جنسیتی در جامعه است.

بررسی نقش واسطه اي بهزیستی روانی در رابطه بین مسئولیت پذیري 
و سازگاري در نوجوانان تک والد

دکتر محمدباقر سلطانی

هـدف از پـژوهـش حـاضـر بـررسی نـقش واسـطه اي بهـزیستی روانی در رابـطه بین مسـئولیت 
پـذیري و سـازگـاري در نـوجـوانـان تک والـد شهـر تهـران بـود. هـدف پـژوهـش کاربـردي، و روش 

انجام آن توصیفی همبستگی مبتنی بر معادلات ساختاري بود.  

جـامـعه آمـاري پـژوهـش را نـوجـوانـان تک والـد 12 تـا 15 سـال مـشغول بـه تحصیل در دوره اول 
مـتوسـطه شهـر تهـران که تـنها بـا یکی از والـدین خـود (پـدر یا مـادر) زنـدگی می کردنـد، 

تشکیل می دادند و تعداد 342 نفر از طریق نمونه گیري در دسترس انتخاب شدند. 

تجـزیه وتحـلیل داده هـا ازطـریق مـدل یابی سـاخـتاري بـا اسـتفاده از نـرم افـزار Amos انـجام 
پـذیرفـت. نـتایج نـشان داد که بین مسـئولیت پـذیري و سـازگـاري در هـر گـروه تک والـد مـادر و 

تک والدپدر، رابطه منفی معنادار وجود دارد.  

-همچنین متغیر میانجی بهـزیستی روانی در گـروه تک والـدمـادر بـا متغیرهـاي مسـئولیت 
پـذیري و سـازگـاري رابـطه مـعناداري نـدارد و در گـروه تک والـد پـدر نیز بهـزیستی بـا مسـئولیت 
پـذیري رابـطه مـثبت و مـعنادار و بـا سـازگـاري رابـطه مـعناداري نـدارد. می تـوان نتیجه گـرفـت 
که  نـوجـوانـان نیاز بـه حـضور دائمی هـر دو والـد خـود دارنـد تـا بـا قـبول مسـئولیت پـرورش و 
رشـد او و مـشارکت فـعالانـه هـر دو والـد بـا یکدیگر در این امـر، شـرایط پـرورش آنهـا را بـه خـوبی 

فراهم کنند.



دوران اولیه رشـد بـه خـاطـر اثـرات پـایداري که بـر طـول زنـدگی افـراد می گـذارنـد، از اهمیت 
بـالایی بـرخـوردار می بـاشـند و بسیاري از این تغییرات مـهم نـوجـوانی در سنین بین 12 الی 15 
سـالگی رخ می دهـد که می تـوانـد هـویت شکل گیري افـراد و اسـتقلال طلبی را تـحت تـاثیر قـرار 
دهـد. این مـوضـوع زمـانی از اهمیت بیشتري پیدا می کند که نـوجـوانـان در دوره خـود بـا پـدیده 
تک والـدي روبـه رو شـونـد و عـضوي از خـانـواده هـاي تک والـد بـاشـند (دلیا و کرانسنی، 2018)؛ 
چـرا که تـحول و شکل گیري شخصیت نـوجـوان مـتاثـر از شخصیت والـدین و روابـط خـانـوادگی 
می بـاشـد و هـنگامی که یکی از والـدین بـه هـر دلیلی، غیبت داشـته بـاشـند، اثـر نـامـطلوبی را بـر 
رشـد نـوجـوانـان بـاقی می گـذارد، بـه گـونـه اي نـوجـوان را مسـتعد بیماري روانی و یا مشکلات 
رفـتاري می کند (انـدروزو همکاران، 2020). دراین میان از مـلاك هـاي نـوجـوان رشـدیافـته، 
میزان سـازگـاري او بـا دیگران اسـت. این دیگران شـامـل افـراد خـانـواده، مـعلمان، دوسـتان، 

بستگان و محیط اطراف است (گنجی، 1400). 

سـازگـاري، رابـطه اي اسـت که میان فـرد و محیط او بـرقـرار می شـود و بـه فـرد امکان می دهـد 
تـا بـه نیازهـا و انگیزه هـاي خـود پـاسـخ مـناسـب دهـد. سـازگـاري نـشاندهـنده رشـد اجـتماعی فـرد 
اسـت و بـر مـوفقیت هـا و پیشرفـت هـاي اجـتماعی و شغلی افـراد تـاثیر بسـزایی دارد و از این 
طـریق افـراد بـا اسـتفاده از مـبادلـه عـواطـف و احـترام بـه دیگران، احـساس رضـایت، مفیدبـودن و 

خوشبختی بهدست می آورند (گنجی، 1400). 

 بـه عـبارتی، سـازگـاري یک فـرایند روانشـناختی اسـت که بـراسـاس آن فـرد بــا تـمایلات و 
چـالـش هـاي زنـدگی مـقابـله و یا آنهـا را کنترل و مـدیریت می کند (یانـگ و رابینسون، 2018). 
بـراي مـثال، افـرادي که سـازگـاري از خـود نـشان می دهـند، می تـوانـند بین خـود و محیط یک 
سـازش و هـماهنگی ایجاد کنند و از این طـریق نیازهـاي و خـواسـته هـاي را تـحقق بـخشند و 
رضـایتمـندي را کسب کند، که در غیر این صـورت بـه عـنوان فـرد نـاسـازگـار شـناخـته می شـود 

(کومار و سینگ، 2013). 

مـطالـعات مـتعددي، از عـوامـل مـوثـر بـر سـازگـاري نـوجـوانـان را مسـئولیت پـذیري مـعرفی 
می کنند و بیان می دارنـد که نـوجـوانـان در این دوره سنی، تـمایل بیشتري بـه اسـتقلال و قـبول 
نـقش هـاي جـدید دارنـد و تصمیمات گـونـاگـونی را در ابـعاد مـختلف تحصیلی، شغلی، روابـط 
اجـتماعی و دوسـتانـه اتـخاذ می کنند که همگی بـر روي سـازگـاري آنـان تـاثیرگـذار اسـت، بـدین 
مـعنا که هـرچـقدر نـوجـوانـان مسـئولیت پـذیري شخصی بیشتري از خـود بـروز دهـند، تصمیمات 
و انـتخاب هـاي عـاقـلانـه تـري اتـخاذ کرده که بـر روي سـازگـاري آنـان تـاثیر خـواهـد داشـت (مـرگـلر 

و شیلد، 2016). 
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مسـئولیت پـذیري را احـساس تسـلط و حـس کنترلی که افـراد بـر روي تصمیمات و رفـتارهـاي 
خـود دارنـد تـعریف می کنند و فـرد تـلاش می کند تـا بـا یادگیري بیشتر بـتوانـد مـقابـله هـاي 
آگـاهـانـه تـري را بـا مـسائـل مـختلف محیطی داشـته بـاشـد (خـان، 2020). مسـئولیت پـذیري یک 
تعهـد درونی فـردي اسـت که بـه فـرد این امکان را می دهـد تـا بـا تـوجـه بـه شـرایط مـوجـود، 

عملکردي مطلوب داشته باشد.  

بـه عـبارتی، هـر چـه افـراد آگـاهتـر بـاشـند، بیشتر احـساس مسـئولیت می کنند و بـا تـداوم 
آگـاهی، احـساس مسـئولیت افـزون پیدا می کند (جـاگـر و فیفکا، 2020).  پـژوهـش هـاي مـتعدد 
نـشان داده انـد که مسـئولیت پـذیري رابـطه مسـتقیمی بـا سـازگـاري دارد، بـه طـوري که افـراد بـا 
مسـئولیت پـذیري پـایین، انـعطاف پـذیري محـدود و همچنین درك کمی از کنترل پـذیري از 
محیط دارنـد و نمی تـوانـند از مـوقعیت هـاي گـونـاگـون ارزیابی درسـتی انـجام دهـند و درصـورتی 
محیط را قـابـل کنترل می پـندارنـد که بـتوانـند بـدور از هـر تغییر و دگـرگـونی، آن را پیش بینی 

کنند. 

 عـلاوه بـراین، تـوانـایی ضعیفی را در پـذیرش شـرایط پیش بینی نشـده دارنـد و دراغـلب مـواقـع 
مسـئولیت اعـمالـشان را نمی پـذیرنـد، چـرا که از شـناخـت اجـتماعی ضعیفی بـرخـوردارنـد و 
مـعتقدنـد که مسـئله پیش آمـده تـحت کنترل آنهـا نـبوده اسـت (غیاثآبـادي و جـعفري، 1399)؛ 
بـنابـراین بـرخـورداري از احـساس مسـئولیت پـذیري بـه مـثابـه یک سـرمـایه ارزشـمند حیاتی از 
مـهمتـرین عـوامـل پیشرفـت و شکوفـایی تـوانـایی هـاي بـالـقوه، اسـتعدادهـاي شکوفـا شـده و خـلاقیت 
هـا بـه شـمار می رود و از طـرفی، عـامـل مـهم بـراي پیشرفـت تحصیلی، جـامـعه پـذیري و انـواع 
سـازگـاري مـحسوب می شـود، بـهاین دلیل که آینده بـه انـسان هـاي بـا مسـئولیت پـذیري بیشتر 

که توانایی انتخاب و کنترل داشته باشند، نیازمند است. (اورت، 2020). 

از طـرفی، بهـزیستی روانی و رضـایتمـندي نیز مـوجـب رشـد مـتعادل و بـهنجار در نـوجـوانـان 
می شـود و راه را بـراي پـرورش اسـتعدادهـاي بـالـقوه آنـان را فـراهـم می آورد. از این رو تـوجـه بـه 
بهـزیستی روانی مـهم اسـت. بـه عـبارت دیگر بهـزیستی روانی، تـلاشی بـراي کمال و اسـتعاده در 
جهـت تـحقق تـوانـایی هـاي بـالـقوه واقعی فـرد تـعریف می شـود (ریف، 2014). ریف (2014) 
نـشان داد که افـرادي که بهـزیستی روانی بـالایی دارنـد، بـه خـاطـر روحیه مـشارکت جـویی که 
دارنـد بیشتر تـمایل دارنـد که در اجـتماع نقشی را بـرعهـده بگیرنـد و در فـعالیت هـاي عـمومی 

بیشتري شرکت کنند.

۶۶ ۶۵



آنهـا عـمومـا داراي هیجانـات مـثبت انـد و از ارزیابی مـثبت روي داده هـاي 
درحـال وقـوع اسـتقبال می کنند و در مـقابـل، افـرادي که از بهـزیستی پـایینی 
بـرخـوردارنـد، نـگرش منفی و ارزیابی منفی نسـبت بـه رویدادهـاي محیط داشـته 
و هیجانـات نـامـطلوبی مـانـند اضـطراب، افسـردگی، نـاکارآمـدي و اخـتلالات 
رفـتاري مـانـند پـرخـاشـگري بیشتر تجـربـه میکنند (ویس، 2016). بـه بیان 
دیگر، هـمانگـونـه که تـعامـلات و ارتـباطـات بین فـردي بین اعـضاي خـانـواده می 
تـوانـد بـر رفـتارهـاي فـرزنـدان تـاثیر بـگذارد، الـگوهـا و رفـتارهـاي یک والـد نیز 
بـاتـوجـه بـه حـضور یا عـدم حـضور خـود، می تـوانـد بـه ایجاد اخـتلال در تـحول 
رشـد روانـشناختی فـرزنـد یا فـرزنـدان کمک کند که در این صـورت  فـرزنـدان 
دچـــار مشکلات رفـــتاري، هیجانی و شخصیتی می شـــونـــد که در نتیجه 
بهــزیستی روانی آنــان نیز درمــعرض خــطر قــرار می گیرد که منجــر بــه 
نـاسـازگـاري می شـود (نـریمانی و رنـجبر، 2016). بـنابـراین بـا تـوجـه بـه اینکه 
نـوجـوانـان امـروز، صـاحـبان آینده جـامـعه هسـتند، سـلامتی و بیماري آنـان در 
سـلامتی و بیماري جـامـعه فـردا و نسـل هـاي آینده اثـراتی قـابـل تـوجـه خـواهـد 

داشت. 

بـه طـور کلی پـژوهـش هـاي حـاکی از این هسـتند که نـوجـوانـان تک والـد 
نسـبت بـه دو والـدهـا، دلبسـتگی نـاایمن را تجـربـه می کنند و داراي خـلق منفی 
و ضـعف عـاطفی می بـاشـند (دیمري، 2018). این نـوجـوانـان دچـار تـعارضـاتی 
می شـونـد که بـه خـاطـر شـرایط خـانـوادگی بـه وجـود آمـده اسـت و نسـبت بـه آن 
درك و فهمی مـتناسـبی نـدارنـد، بـه همین عـلت تـابآوري پـایینی را از خـود 
نـشان می دهـند که ممکن اسـت دچـار آسیب هـاي روانی، رفـتاري و اجـتماعی 
مـتعددي در آینده شـونـد (حـسنکمالی، 1400). تـنش و تـعارضـاتی که در اثـر 
عـدم حـضور یکی از والـدهـا اتـفاق می افـتد، می تـوانـد سـلامـت روان هـمه اعـضاي 
خـانـواده مـنجـمله فـرزنـدان را تـحت تـاثیر قـرار داده و روابـط خـانـوادگی را مـختل 
کند (عــلوي، 1399) و اگــر این مشکلات از یک حــدي بیشتر شــود، خــطر 
مهمی بـراي بهـزیستی روانی مـحسوب می شـود، چـرا که نـوجـوانـان این تفکر را 
دارنـد که والـدین یا والـد آنهـا، نیازهـا و خـواسـته هـاي او را درك نمی کند و از 
سـوي والـدین و یا والـد می پـندارد که نـوجـوان نسـبت بـه شـرایط مـوجـود، 
تـوجهی نـدارد، که این منجـر بـه محـدود شـدن رابـطه والـد فـرزنـدي خـواهـد شـد 

و درنهایت سازگاري نوجوانان را خطر مواجه می سازد (چن، 2021). 

. Weiss

بـه عـبارتی، زنـدگی بـا والـدین مجـرد بـه طـور مـداوم بـا مـسائـل سـازگـاري در 
نـوجـوانـان هـمراه اسـت (اسـتریتزل و کراسـنو، 2023) و اهمیت سـازگـاري 
نـوجـوانـان بـراي پیشرفـت اجـتماعی و مـوفقیت و احـساس رضـایت در جـامـعه، در 
گـرو مسـئولیت پـذیري اسـت، که این در مـورد نـوجـوانـان خـانـواده هـاي تک والـد 
که درك مــتفاوت تــري نســبت بــه مشکلات جــسمانی و آشفتگی روانی و 
اجـتماعی و رفـتاري دارنـد، دو چـندان می شـود؛ چـرا که در خـانـواده هـاي تک 
والـد، مـعمولا یکی از والـدهـا هـر دو نـقش پـدر یا مـادر را بـه هـمراه نـقش خـود ایفا 
می کند که در این صـورت نـوجـوان نمی تـوانـد الـگوپـذیري مـوفقی را نسـبت بـه 

نقش و یا جنس خود از والدي که حضور دارد، داشته باشد. 

 از طـرفی بـا شـتاب گـرفـتن این نـوع خـانـواده هـا در جـوامـع امـروز، سـلامـت روان 
نـوجـوانـان دسـتخوش تغییرات می شـود (ریچ، 2023) و آنـان بـا تـوجـه بـه 
ویژگی هـاي شخصیتی فـردي و بینفـردي، عـواطـف و تـجارب مـتفاوت روابـط 

-خـانـوادگی، هـمواره بـا بـرخی مـسائـل سـازگـاري مـواجـه بـوده که نیازمـند عـلت 
شـناسی دقیق ویژگی هـاي روانی آنـان می بـاشـد. از سـویی، پـژوهـش هـا نـشان 
دادنـد که بهـزیستی روانی مـطلوب می تـوانـد بـر سـازگـاري فـرزنـدان تـاثیر مـثبت 
داشـته اسـت. لـذا در پـژوهـش حـاضـر، پـژوهـشگر بـه دنـبال تـدوین مـدل بـررسی 
نـقش واسـطه اي بهـزیستی روانی در رابـطه بین مسـئولیت پـذیري و سـازگـاري در 

نوجوانان تک والد شهر تهران می باشد. 

. Dimeri 

. Chen 

. Stritzel & Crosnoe 

. Rich

بهزیستی 
روانی

-مسئولیتسازگاري
پذیري  

شکل1: مدل مفهومی پژوهش 
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در پـژوهـش حـاضـر هـدف بـررسی نـقش واسـطه اي کیفیت بهـزیستی روانی در رابـطه بین 
مسـئولیت پـذیري و سـازگـاري در دوگـروه، تک والـد مـادر و تک والـد پـدر در شهـرتهـران می بـاشـد، 
متغیر تـعدیلگـر در پـژوهـش نـوجـوانـانی اسـت که یا بـا مـادر و یا پـدر خـود زنـدگی می کنند؛ بـه همین 
مـنظور نـتایج پـژوهـش در دو گـروه مجـزا بـررسی و در بـخش بـحث و نتیجه گیري بـه مـقایسه آنهـا 

پرداخته می شود. 

 در این پـژوهـش درمجـموع 342 نـفر نـوجـوان حـضور داشـتند. عـلت جـدایی والـدین آزمـودنی هـاي 
پـژوهـش در گـروه تک والـدمـادر: 105نـفر فـوت پـدر، 46نـفر مـهاجـرت پـدر، 36 نـفر طـلاق، 3نـفر سـایر 
و 1نـفر نیز مـهاجـرت پـدر؛ و در گـروه تک والـدپـدر: 66نـفر فـوت مـادر، 61نـفر طـلاق، 22نـفر مـهاجـرت 
مـادر و 2نـفر نیز سـایر؛ اتـفاق افـتاده اسـت. مـطابـق بـا جـدول 191 ،1نـفر از نـوجـوانـان بـا مـادر و 

151نفر دیگر از آزمودنی ها با پدر زندگی می کنند.

فراوانی درصديفراوانیگزینه  

جنسیت 
آزمودنیها

تکوالد مادر
1045/54پسر
875/45دختر
191100کل

تکوالد پدر
860/57پسر
650/43دختر
151100کل

متغیر  
پژوهش

تعداد 
انحراف میانگیننمونه

استاندارد

کشیدگیچولگی

خطاي آماره
خطاي آمارهاستاندارد

استاندارد

تک والد 
مادر

265/0176/0598/2350/0-19151/20557/7بهزیستی روانی
مسؤولیت 

19127/18243/27384/0176/0027/0350/0پذیري

622/0350/0-19165/4428/3554/0176/0سازگاري

تک والد 
مادر

398/0392/0-15154/20624/6319/0197/0بهزیستی روانی
مسؤولیت 

413/0392/0-15111/18102/34348/0197/0پذیري

715/0392/0-15164/4441/3585/0197/0سازگاري

مجموع دو  
      342گروه

جدول1: توزیع فراوانی نمونه مورد مطالعه به تفکیک متغیرهاي جمعیت شناختی

جدول 2: میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی متغیرهاي مدل پیشنهادي

نـتایج جـدول 2، مـقدار میانگین و انحـراف معیار متغیرهـاي پـژوهـش آمـده اسـت. مـقادیر آمـاره 
چـولگی و کشیدگی از مـقدار 1، کمتر می بـاشـند که نـشان دهـنده رعـایت پیشفـرض نـرمـال بـودن 

داده هاي پژوهش است. سپس ضرایب همبستگی پیرسون مدل بررسی شد.

نتیجه گیري 

پـژوهـش حـاضـر بـا هـدف بـررسی نـقش واسـطه اي بهـزیستی روانی در رابـطه بین مسـئولیت پـذیري 
و سـازگـاري در نـوجـوانـان تک والـد شهـر تهـران در دو گـروه تک والـد مـادر و تک والـد پـدر صـورت 

-گـرفـته اسـت. نـتایج یافـته هـا نـشان داد که بین مسـئولیت پـذیري و سـازگـاري در هـر گـروه تک 
والـد مـادر و تک والـد پـدر، رابـطه منفی مـعنادار وجـود دارد. نـتایج پـژوهـش بـا پـژوهـش هـاي 

استریتزل و کراسنو (2023) و معتمدیشارك و همکاران (1395) همسو می باشد. 
 در تبیین این یافـته می تـوان بیان کرد که نـوجـوانـانی که داراي مـهارت مسـئولیت پـذیري 
هسـتند، رفـتارهـایی هـمچو تـعامـلات اجـتماعی مـطلوب، بـرقـراري روابـط مـثبت بـا دیگران، درك 
صحیح حـالات و هیجانـات دیگران، تنظیم عـواطـف مـثبت و منفی خـود، و غیره از خـود بـروز 
میدهـند که بـه پیامـدهـاي مـثبت اجـتماعی و روانی منجـر خـواهـد شـد که از این طـریق مـورد 
پــذیرش محیط نیز قــرار میگیرنــد، درنتیجه مســئولیت پــذیري عــامــل مهمی در پیشرفــت 
تحصیلی، جـامـعهپـذیري، سـازگـاري اجـتماعی بـا دوسـتان، هـمسالان و دیگر بـزرگـسالان مـحسوب 

می شود. 
 در تبیین یافـته عـدم مـعناداري در گـروه تک والـد مـادر و تک والـد پـدر میتـوان بیان کرد که از 
نـشانـه هـاي بـارز خـانـوادههـاي تکوالـد، ادغـام نـقش پـدري و مـادري اسـت، بـدینمـعنا والـدي که 
حـضور دارد، عـلاوه بـر ایفاي نـقش خـود، میبـایستی نـقش والـد مـقابـل را بـراي فـرزنـد یا فـرزنـدان 
خـود ایفا کند و درکنار رفـتارهـاي مـادرانـه یا پـدرانـه خـود، بـرخی از مسـئولیتهـا و یا وظـایف یک 

والد دیگر را براي آنها ایفا کند.  
بـراي مـثال، در فـرهـنگ اغـلب جـوامـع انـسانی، والـد پـدر بـه عـنوان یکی از اعـضاي اصلی و مـحوري 
خـانـواده مـحسوب شـده که مسـئولیت اصلی خـانـواده و تصمیم گیري هـاي نـهایی در مـسائـل 
مـختلف از قبیل اقـتصادي، اجـتماعی، فـرهنگی و پـرورشی بـرعهـده او می بـاشـد و والـد مـادر بـه 
جهـت بـرخـورداري از روحیات و احـساسـات لطیف، مسـئولیت آرام سـازي جـو خـانـواده را داراسـت، 
بـه همین جهـت نـقش پـدر در راسـتاي آمـوزش قـراردادهـاي اجـتماعی و نـحوه بـرخـورد بـا مـسائـل 
اجـتماعی اسـت و نـقش مـادر نیز در جهـت پـرورش مهـر و عـطوفـت و نـرمـش اسـت که عـدم حـضور 

هر یک از آنها، در یادگیري و پرورش آنان می شود. 
 اهمیت این مـوضـوع بـه این خـاطـر اسـت که سـالهـاي نـوجـوانی، دوران شکلگیري شخصیت اسـت 
و هـنگامی که یکی از والـدهـا غـایب بـاشـد، می تـوانـد بـه عـدم یادگیري صحیح رفـتارهـاي جنسیتی 
در نـوجـوانـان شـود (مـعتمدیشـارك و همکاران، 1395) و از سـویی والـدهـایی که هـر دو نـقش را 
ایفا می کنند، مـوجـب میشـود که نـوجـوان تـصور کامـل و واضحی از نـقش خـود و یا جـنس مـخالـف 
خـود پیدا نکند و دچـار مشکلات ارتـباطی در آینده شـود، چـرا که نـوجـوان نـتوانـد بـاید و شـاید 

نقش جنسیت خود را به خوبی رفتار کند. 

-در این بـاره، پـژوهـش اسـتریتزل و کراسـنو (2023) نـشان داد سـازگـاري را در نـوجـوانـان تک 
والـد نسـبت بـه نـوجـوانـانی که در خـانـواده هـاي دو ولـد و یا حتی والـدهـاي مجـردي که زنـدگی 

مشترك داشتند، کمتر قابل پیش بینی است. 
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همچنین مـعتمدیشـارك و همکاران (1395) نیز نـشان دادنـد که نـوجـوانـان خـانـواده هـاي 
تک والـد مشکلات رفـتاري بیشتري نسبـت بـه خـانـواده هـاي دو والـد دارنـد و این مشکلات از 
قبیل مشکلات هـنجاري، اخـتلالات رفـتاري مـانـند پـرخـاشـگري، افسـردگی، اضـطراب اسـت 
که می تـوانـد سـازگـاري نـوجـوانـان را مـختل کند؛ بـنابـراین می تـوان نتیجه گـرفـت که عـدم 
حـضور هـر یک از والـدین در محیط خـانـواده، می تـوانـد تـعادل محیط خـانـوادگی را  بـر هـم 
می زنـد و مـوجـب تضعیف کارکرد خـانـواده، کاهـش نـظارت و مـهارت اجـتماعی می شـود و 

اختلال هاي رفتاري در فرزندان آنها افزایش می یابد.  

همچنین در بـخش دیگر، نـتایج نـشان داد که متغیر میانجی بهـزیستی روانی در گـروه تک 
والـد مـادر بـا متغیرهـاي مسـئولیت پـذیري و سـازگـاري رابـطه مـعناداري نـدارد. در گـروه تک 
والـد پـدر نیز بهـزیستی بـا مسـئولیت پـذیري رابـطه مـثبت و مـعنادار و بـا سـازگـاري رابـطه 
مـعناداري نـدارد. نـتایج پـژوهـش بـا پـژوهـش هـاي عـزیزي و صـداقـت (1399) و سـگرسـتروم و 

-میلر (2017) هـمسو می بـاشـد. در تبیین این نـتایج می تـوان بیان کرد که مسـئولیت 
پـذیري بـه انـسان قـدرت انـتخاب و قـابلیت پـذیرش یا عـدم پـذیرش و بـه عهـده گـرفـتن امـور 
می دهـد، لـذا بـه اعـتقاد گـلاسـر می تـوان بـه این نتیجه رسید که مسـئولیت پـذیري بـا 
سـلامـت روان مـرتـبط اسـت و هـرچـه شـخص مسـئولیت پـذیرتـر بـاشـد از سـلامـت روان بـالاتـري 
بـرخـوردار اسـت. بـه عـبارتی، نـوجـوانـان بـا قـبول مسـئولیت بـه رشـد تـوانـایی هـاي خـود کمک 
می کنند. مسـئولیت پـذیري از این بـعد که از شـاخـص هـاي مـهم سـلام روان مـحسوب می 
شـود، بـه حـس وظیفه شـناسی، پـاسـخگو بـودن و تعهـد اشـاره دارد (بـولانـد، 2022). فـردي 
مسـئولیت پـذیر اسـت که بـتوانـد بهـزیستی روانی اسـاس احتیاج خـود را و نـه بـر اسـاس طـرح 
ریزي دیگران بـراي خـود، بـرنـامـه ریزي کند؛ بـنابـراین، مسـئولیت پـذیري بـا پـذیرفـتن 
مســئولیت هــاي خــود، در حــد مــعقول، بــراي دســتیابی بــه ســلامــت روان و احــساس 

خودارزشمندي ضروري و واجب است (صاحبی، 1398).  
از طـرفی، خـانـواده محـل شکل گیري و تـولـد کودك مـحسوب شـده و زمینه سـاز تـحول و تکامـل 
او می بـاشـد که در این حین فـرزنـد نیاز بـه حـضور دائمی هـر دو والـد خـود دارد تـا بـا قـبول 
مسـئولیت پـرورش و رشـد او و مـشارکت فـعالانـه هـر دو والـد بـا یکدیگر در این امـر، شـرایط 
پـرورش او را بـه خـوبی فـراهـم کنند. حـال بـا نـبود یکی از والـدهـا، این پـرورش و رشـد را دچـار 
مشکل شـده و فـرزنـدان بـا دشـواري هـاي مـتعددي در آینده مـواجـه می سـازد. دراین راسـتا 
پـژوهـش سـگرسـتروم و میلر (2017) بیان کردنـد که تـنش و حـوادث نـاگـوار زنـدگی از جـمله 
عـدم حـضور یکی از والـدهـا، بهـزیستی روانی تـمام اعـضاي خـانـواده را بـه ویژه فـرزنـدان آنهـا را 
تـحت تـاثیر قـرار داده و آن را مـختل می کند. همچنین عـزیزي و صـداقـت (1339) نـشان داد 
که بهـزیستی روانی مـتفاوتی در بین فـرزنـدان تک والـدینی وجـود دارد و خـانـواده هـا کیفیت 

یکسانی را تجربه نمی کنند.

در تبیین تـفاوت متغیر میانجی بهـزیستی روانی در دوگـروه تک والـد مـادر و تک والـد پـدر 
-می تـوان بیان کرد که مسـئله جـدایی زوجین از یکدیگر بـه هـر دلیلی که اتـفاق افـتد، می 
تـوانـد تـأثیرات بسیار سنگین و گـاهی مخـربی را بـر اعـضاي خـانـواده داشـته بـاشـد؛ چـراکه 
غیبت هـر یک از زوجین، می تـوانـد شـرایط روحی و روانی فـرزنـدان را تـحت تـأثیر قـرار دهـد و 
مـوجـب بـروز مشکلات مـتعددي بـراي آنـان گـردد هـنگامی که این نـوجـوانـان مشکلات رفـتاري 
مـتعددي را تجـربـه کنند، بـاعـث می شـود که بیشتر از فـرزنـدان خـانـواده هـاي دووالـد، تـنهاتـر و 
گـوشـه گیرتـر و دچـار  افسـردگی شـونـد و همچنین از اعـتماد بـه نـفس کمتري بـرخـوردار 

می شوند و ناامیدي مضاعفی را تجربه کنند. 

 الـبته فـرزنـدان صـرف نـظر از سـن خـود، بـه طـور مـتفاوتی، مـوقعیت فـقدان حـضور والـد را تجـربـه 
و درك نـموده و تـوانـایی محـدودي بـراي فـهم رخـدادهـا در جـریان جـدایی، احـساسی که در 
این مـورد دارنـد و سـؤالاتی که در این زمینه بـرایشان پیش می آید، دارنـد (هـالـد، 2020). 
این نـوجـوانـان نـه تـنها مشکلات رفـتاري تجـربـه می کنند، بلکه بیش از فـرزنـدان خـانـواده هـاي 
عـادي افسـرده، مـضطرب و گـوشـه گیر می شـونـد که مـوجـب کاهـش اعـتماد بـه نـفس در آنـان 

شده و ناامیدي را در آنان افزایش می دهد. 

 بـنابـراین می تـوان گـفت که اگـر یکی از والـدین بـه هـر علتی از قبیل مـرگ، طـلاق، مـهاجـرت 
و ... حـضورش در خـانـواده قـطع شـود، در چنین شـرایطی نـوجـوان دچـار مشکلات و مـسائـل 
مـتعددي می شـود که از دسـت او خـارج اسـت و دچـار یاس و نـاامیدي شـده و بسیاري از 
آسیب هـاي روانی و اجـتماعی را تجـربـه می کند که بـر بهـزیستی روانی او اثـر منفی می 
گــذارد و این کاهــش بهــزیستی روانی بــر عملکرد تحصیلی، ســازگــاري و مــوقعیت هــاي 

اجتماعی و شغلی او نیز در آینده اثر منفی و دامنه داري خواهد گذاشت. 

پـژوهـش حـاضـر نیز مـانـند سـایر پـژوهـش هـا محـدودیت هـایی دارد که از جـمله مـهم تـرین 
آنـها می تـوان بـه اسـتفاده از نـمونـه در دسـترس، محـدود بـودن جـامـعه آمـاري پـژوهـش بـه دو 
مـنطقه شهـر تهـران و اجـراي پـرسـشنامـه هـا بـه صـورت آنـلاین اشـاره کرد. لـذا پیشنهاد می شـود 

که در پژوهش هاي آتی در جامعه آماري دیگر و به شکل هاي مقایسه اي انجام شود. 

 همچنین پیشنهاد می شـود که تکمیل پـرسـشنامـه هـا بـه صـورت حـضوري و بـا راهـنمایی 
و نـظارت بیشتر پـژوهـشگران بـر خـود گـزارش دهی آزمـودنی هـا صـورت پـذیرد. و در آخـر بـا 
تـوجـه بـه اهمیت متغیر بهـزیستی روانی در مـسؤولیت پـذیري و نـقش تـاثیرگـذار آن بـر 
سـازگـاري نـوجـوانـان، آمـوزش هـا و کارگـاه هـایی که مـوجـب بهـبود و افـزایش سـازگـاري در 

نوجوانان می شوند، براي برگزاري در مدارس تدوین گردند.



سـلام امیررضـا قـوامیان هسـتم رئیس انجـمن صنفی کارفـرمـایی آمـوزشـگاه هـاي آزاد که 
در این مقاله به اصول مهم در آموزش کارآفرینی .می پردازم 

در واقـع در یک تـعریف سـاده آمـوزش کارآفـرینی فـرایندي نـظام مـند، آگـاهـانـه و هـدف 
گـرا  می بـاشـد که طی آن افـراد غیر کارآفـرین ولی داراي تـوان بـالـقوه بـه صـورتی خـلاق 

تربیت می گردند. 
در واقـع، آمـوزش کار آفـرینی فـعالیتی اسـت که از آن بـراي انـتقال دانـش و اطـلاعـات 
مـورد نیاز جهـت کارآفـرینی اسـتفاده می شـود که افـزایش بهـبود تـوسـعه نـگرش هـا، 

مهارت ها و توانایی هاي افراد غیر کارآفرین را در پی خواهد داشت.

اهداف آموزش کارآفرینی  

 هـدف از آمـوزش کارآفـرینی تـربیت و پـرورش افـرادي خـلاق و نـوآور اسـت. این قبیل 
دوره هـا بـه دنـبال اسـتفاده از فـرصـت هـاي مـناسـب فـراهـم شـده، مـخاطـره پـذیري، تـمایل 

به حل مشکلات، بهبود نگرش و گرایش هاي افراد می باشد.  
بـه طـور کلی در آمـوزش کارآفـرینی اهـداف مـتعددي مـورد نـظر اسـت که بـرخی از 

آنها عبارتند از:  
الف) کسب دانش مربوط به کارآفرینی  

ب) کسب مـهارت در اسـتفاده از فـنون تحـلیلی، فـرصـت هـاي اقـتصادي و تـرکیب 
برنامه هاي عملیاتی 

ج) شناسایی و تحریک استعدادها و مهارت هاي کارآفرینانه  
د) القاي مخاطره پذیري با استفاده از فنون تحلیلی  

هـ) تجزیه نگرش ها در جهت پذیرش تغییر  
ر) ایجاد همدلی و حمایت براي جنبه هاي منحصر به فرد کارآفرینی  

چالش هاي آموزش کارآفرینی  

آمـوزش کارآفـرینی و تحقیقات مـربـوط بـه آن هـم اکنون بـا چـالـش هـاي مـتعددي 
مواجه شده است. این چالش ها عبارتند از: 

•    چالش در ایجاد متدلوژي هاي تحقیق براي اندازه گیري اثر بخشی کارافرینی  
•    چالش در محتوا و شیوه هاي آموزشی کارآفرینی  

•    چالش در کیفیت مدرسان کارآفرینی  
•    چالش در پذیرش آموزش کارآفرینی در دانشکده ها نسبت به کسب و کار  

•    چالش در ایجاد یک پیکره عمومی (مشترك) در زمینه هاي دانشی مختلف  
•    چالش در اثر بخشی روش هاي آموزشی  

•    چالش در نیازهاي یادگیري کارآفرینانی که هم اکنون در آن به سر می برند. 

۷۴ ۷۳

امیررضا قوامیان



عوامل موثر بر کارآفرینی 

از جـمله عـوامـل مـهم در ایجاد کارافـرینی که می تـوانـند این فـرایند را تـوسـعه 
دهند عبارتند از: 

1- زیر ساخت هاي اجتماعی  
2- تحقیق و توسعه  

۳- کیفیت نیروي انسانی  
4- کیفیت مدیریت  

چارچوب آموزش کارآفرینی سازمانی 

امـروزه تجـربیات فـراوانی در سـراسـر دنیا راجـع بـه طـراحی بـرنـامـه هـا، ارتـقاء و ایجاد 
انگیزه و کمک بـه کارآفـرینی از طـریق آمـوزش آن وجـود دارنـد، این بـرنـامـه هـاي 
در کشورهـایی نظیر هـندوسـتان، سـنگاپـور، اسـترالیا، فیلیپین و ...بـه اجـرا در آمـده 

اند. 
سـنگاپـور: دوره هـاي آمـوزشی مـتعددي در خـصوص کارآفـرینی تـوسـط دانـشگاه هـا 
و مـوسـسات پلی تکنیک بـرگـزار می شـود. مـوسـسه هـاي آمـوزشی دانـشگاهی و 

آژانس هاي دولتی نیز به ارایه برنامه هاي کوتاه در این ارتباط پرداخته اند.  
در این رابـطه، یکی از مـراکز آمـوزش کار آفـرینی، دانـشگاه نـانیانـگ اسـت. یکی از 
بـرنـامـه هـاي درسی مـهم این دانـشگاه، بـرنـامـه تـوسـعه مـهارت هـاي شخصی اسـت. 
اسـترالیا: وزارت آمـوزش فنی و حـرفـه اي اسـترالیا بـزرگ تـرین مـرکز آمـوزش 
دهـنده مـدیریت و کارآفـرینی در اسـترالیاسـت و اهـدافی هـمچون ارتـقاء ظـرفیت 
بـراي ارائـه دروس تـوسـعه مـدیریت و ایجاد مـشوق هـایی بـراي بهـبود کیفیت، 
اعـطاء گـواهینامـه صـلاحیت بـه کارآمـوزان ومـشاوران شـرکت هـاي کوچک، ایجاد 
نشسـت هـاي حـضوري و ارائـه کمک هـاي مـالی، اسـتفاده از وسـایل کمک آمـوزشی 
پیشرفـته بـراي آمـوزش و اسـتفاده از فـناوري اطـلاعـاتی بـراي مـبادلـه اطـلاعـات در 

سطح سازمانی و فراسازمانی را دنبال می کند .  
بـه طـور کلی این وزارتـخانـه در جهـت ارتـقاء مـهارت هـاي انـسانی، رهـبري و 
اسـتراتـژیک کارآفـرینان تـلاش می نـماید. عـلاوه بـر فـعالیت هـاي فـوق دولـت اسـترالیا 
در زمینه تـوسـعه آمـوزش هـاي کارآفـرینی اقـدامـاتی هـمچون بـرگـزاري سمینارهـا، 
نشسـت هـا و کنگره هـا را نیز در دسـتور کار خـود قـرار داده که نـمونـه بـرجسـته آن 
بـرگـزاري سمینار تـوسـعه کارآفـرینی بـا حـضور بیش از 100 هیات اعـزامی از 

کشورهاي جهان در سال 1998 بوده است.

نتیجه گیري 

زنـان کارآفـرین نـه تـنها می تـوانـند در بهـبود 
وضعیت اقـتصادي خـانـواده خـود نـقش ایفا 
کنند، بلکه می تــوانــند بــا الــهام بخشی بــه 
دیـگـران، تـغییـرات اجـــتـمـاعی و فـــرهـنـگی 

مثبتی را در جوامع خود ایجاد کنند.  
در دنیاي امـروز، آنـها بـه عـنوان پیشگامـان 
تـحولات اقـتصادي و اجـتماعی، بـه نسـل هـاي 
بـــعـدي ایـن پیـام را مـــنـتـقـل می کـنـنـد کـه 

قدرت تغییر، در دستان خود آنهاست

۷۶ ۷۵



نقش مادران در برابر ترندهاي مصرفی و بازاریابی مدرن

در دهـه اخیر، مـادرانی که هـر روز بـا سیل تبلیغات و تـرنـدهـاي 
زودگذر مواجه اند، مدام با این پرسش روبه رو می شوند: 

آیا بـاید این کالا را بخـریم؟ آیا واقـعاً بـه زنـدگی فـرزنـدم چیزي اضـافـه 
می کند یا تنها یک موج ساختگی در شبکه هاي اجتماعی است؟ 

نـمونـه ي بـارز این پـدیده، مـاجـراي عـروسک «لـبوبـو» اسـت. عـروسکی 
که نـه زیبایی خـاصی داشـت و نـه کیفیت خـارق الـعاده اي، امـا تـنها بـا 
مـوجی از تبلیغات هـوشـمندانـه و بـازاریابی دیجیتال، بـه یک کالاي 
لـوکس بـدل شـد. طی چـند مـاه، بیش از یک میلیون عـدد از این 
عـروسک در کشور بـه فـروش رسید و گـردش مـالی آن بـه حـدود 

۸۰۰ میلیارد تومان رسید. 

دکتر مینا نعیمی

۷۸ ۷۷

این رقـم، بـه خـوبی نـشان می دهـد که چـگونـه جـامـعه مـا مسـتعد «مـصرف 
احـساسی» اسـت؛ مـصرفی که نـه بـر پـایه ي نیاز واقعی، بلکه بـر مـبناي 

ترس از عقب ماندن از یک موج اجتماعی شکل می گیرد. 
چنین نـمونـه هـایی هشـدار بـزرگی اسـت بـراي مـادران. چـرا که مـادر در 
خـانـواده تـنها مـصرف کننده نیست، بلکه مـدرس اصلی انـتخاب اقـتصادي 
اسـت. اگـر مـادري بـخواهـد الـگویی واقعی بـراي فـرزنـدانـش بـاشـد، بـاید پیش 

از هر خرید، این اصل ساده را به کار گیرد: 
انـتخاب کنیم، نـه صـرفـاً مـصرف کنیم. انـتخابی که نـه بـر اسـاس هیجان آنی 
یا فـشار اجـتماعی، بلکه بـر پـایه ي نیاز واقعی، کیفیت کالا و ارزش پـایدار 

آن باشد. 
مـادران امـروز عـلاوه بـر مـدیریت خـانـه، نـقش هـاي کلیدي دیگري هـم دارنـد؛ 
بسیاري از آنـان در حـوزه هـاي کاري، سـرمـایه گـذاري و حتی مـدیریت مـالی 
خـانـواده فـعال انـد. این زنـان بـه خـوبی می دانـند که مسـئولیت خـانـوادگی فـقط 
در خـوب خـرج کردن خـلاصـه نمی شـود؛ بلکه مـهم تـر از آن، در آمـوزش 

شیوه ي درست انتخاب به نسل آینده است. 
هـر کالاي لـوکسی که امـروز نخـریده شـود، هـر تصمیم اقـتصادي مـعقولی 

که با دقت گرفته شود، دو دستاورد بزرگ دارد: 
حـفظ سـرمـایه ي مـالی خـانـواده در روزگـاري که تـورم و گـرانی هـمه گیر 

شده است. 
پـرورش فـرزنـدانی آگـاه و مسـئولیت پـذیر که یاد می گیرنـد ارزش واقعی کالا 

را بشناسند و اسیر هیجانات مقطعی نشوند. 
در نـهایت، زنـان و مـادران نـه تـنها سـتون خـانـواده انـد، بلکه سـتون فـرهـنگ 
اقـتصادي جـامـعه هـم هسـتند. آینده اي روشـن زمـانی سـاخـته می شـود که 
فـرزنـدان بیامـوزنـد «شـعور مـصرف» مـهم تـر از «شـوق خـرید» اسـت. و این 
رسـالـت، بیش از هـر کسی بـر دوش مـادرانی اسـت که بـا انـتخاب هـاي 
هـوشـمندانـه خـود، نسـل فـردا را بـه سـوي عـقلانیت و اسـتقلال اقـتصادي 

هدایت می کنند.



۸۰

 فروز سیاه منصوري

۷۹

سـلام فـروز سیاه مـنصوري هسـتم رئیس کمیته صـنایع دسـتی تـعاونی زنـان ارزش 
آفرین که در این مقاله به نقش زنان در صنایع دستی می پردازم 

صـنایع دسـتی یکی از شـاخـص تـرین عـرصـه هـاي هـنر و اقـتصاد بـومی اسـت که در آن، 
زن جـایگاهی مـحوري دارد. زن در این حـوزه نـه تـنها بـه عـنوان هـنرمـند، بلکه بـه عـنوان 

کارآفرین و عامل توسعه اجتماعی نیز شناخته می شود. 

از منظر تحلیلی، اهمیت زن در صنایع دستی را می توان در سه محور بررسی کرد: 

 1. حفظ میراث و هویت فرهنگی 

زنـان در طـول تـاریخ، بـا خـلق صـنایع دسـتی مـتنوع، حـافـظ سـنت هـا و روایت هـاي 
فـرهنگی بـوده انـد. هـر اثـر دسـت سـاز حـامـل بخشی از هـویت محـلی و ریشه هـاي فـرهنگی 

است که از طریق زنان به نسل هاي آینده منتقل می شود. 

 2. اشتغال زایی و توانمندسازي اقتصادي 

صـنایع دسـتی بـراي زنـان بسـتري مـناسـب جهـت اشـتغال خـانگی و کسب درآمـد پـایدار 
فـراهـم می کند. این فـعالیت هـا می تـوانـد بـدون نیاز بـه سـرمـایه گـذاري کلان آغـاز شـود و 
بـه تـدریج بـه کسب وکارهـاي گـروهی و تـعاونی هـاي مـوفـق تـبدیل گـردد. بـه ویژه در 
مـناطـق روسـتایی و محـروم، صـنایع دسـتی فـرصتی ارزشـمند بـراي اسـتقلال مـالی زنـان و 

کاهش وابستگی اقتصادي خانواده هاست. 

 3. نقش آفرینی اجتماعی و توسعه محلی 

بـا حـضور زنـان در بـازارهـاي صـنایع دسـتی ـ چـه در سـطح محـلی و چـه جـهانی ـ نـقش 
آنـان در جـامـعه پـررنـگ تـر می شـود. این حـضور عـلاوه بـر ایجاد شـبکه هـاي ارتـباطی، سـبب 

ارتقاي اعتماد به نفس و افزایش مشارکت اجتماعی زنان نیز خواهد شد. 

بـنابـراین، سـرمـایه گـذاري بـر صـنایع دسـتی زنـان نـه تـنها بـه حـفاظـت از فـرهـنگ و سـنت هـا 
کمک می کند، بلکه می تـوانـد بـه عـنوان راهـبردي مـؤثـر در اشـتغال زایی، کاهـش بیکاري 

و توسعه پایدار در سطح ملی و محلی عمل کند

زن و صنایع دستی؛ بستري براي هویت 
فرهنگی و اشتغال پایدار



در اسـلام، مـقام زن بـه طـور خـاص بـه طـور بسیار 
ویژه اي مـورد تـوجـه قـرار گـرفـته اسـت. در قـرآن 
کریم، بسیاري از آیات بـه حـقوق زنـان، احـترام بـه 
آنـان و نـقش هـاي اجـتماعی شـان پـرداخـته اسـت. بـه 

عـنوان مـثال، در آیه اي از قـرآن آمـده اسـت: "وَاتـَّقُوا 

الـلَّهَ الـَّذِي تـَسَاءَلـُونَ بـِهِ وَالأْرَحْـَامَ" (نـساء، 1) که اشـاره 
بـه ارتـباطـات انـسانی و احـترام بـه خـانـواده، بـه ویژه 

زنان دارد. 
در هـر صـورت، مـقام زن همیشه بـه عـنوان یکی از 
اصـول انـسانی و اخـلاقی در جـوامـع مـختلف مـورد 
تـوجـه بـوده اسـت، ولی نـحوه ي بـرخـورد بـا این مـقام و 
ارزش گـذاري بـه زنـان، در جـوامـع مـختلف مـتفاوت 

است.

 
نـقش زنـان در خـانـواده یکی از مـهم تـرین و حیاتی تـرین جـنبه هـاي زنـدگی اجـتماعی اسـت که تـأثیر 
عمیقی بـر سـلامـت و پـایداري خـانـواده هـا و جـوامـع دارد. این نـقش هـا در فـرهـنگ هـا و جـوامـع مـختلف 
ممکن اسـت مـتفاوت بـاشـد، امـا بـه طـور کلی، زنـان در خـانـواده هـا نـقش هـاي مـتعددي دارنـد که بـر رشـد 

و شکوفایی اعضاي خانواده و همچنین جامعه تأثیرگذار است. 
1. مادر بودن و پرورش نسل آینده 

2. حفاظت و نگهداري از خانواده 
3. حمایت عاطفی و روانی 

4. شریک اقتصادي و اجتماعی 
5. حفظ هویت فرهنگی و سنت ها 

6. مربی و آموزگار 
7. نگهداري از روابط خانوادگی 

نـقش زنـان در خـانـواده یکی از مـهم تـرین و حیاتی تـرین جـنبه هـاي زنـدگی اجـتماعی اسـت که تـأثیر 
عمیقی بـر سـلامـت و پـایداري خـانـواده هـا و جـوامـع دارد. این نـقش هـا در فـرهـنگ هـا و جـوامـع مـختلف 
ممکن اسـت مـتفاوت بـاشـد، امـا بـه طـور کلی، زنـان در خـانـواده هـا نـقش هـاي مـتعددي دارنـد که بـر رشـد 

و شکوفایی اعضاي خانواده و همچنین جامعه تأثیرگذار است. 

شیرین اعتصامی اصل

۸۲ ۸۱

چکیده : 
 زنـان سـرپـرسـت خـانـوار، از جـمله گـروه هـاي آسیب پـذیر جـامـعه هسـتند که رویکردهـاي 
صـرفـاً حـمایتی و مقطعی نـتوانسـته اسـت آنـان را از چـرخـه فـقر خـارج سـازد. این مـقالـه بـا 
نـگاهی تحـلیلی-کاربـردي، بـر این فـرض اسـتوار اسـت که «شـرکت هـاي تـعاونی» بـه عـنوان 
نـهادي مـردمی، مـشارکت مـحور و اقـتصادي، می تـوانـند بـا ایجاد اشـتغال پـایدار و تـقویت 
سـرمـایه اجـتماعی، گـذري اثـربـخش از حـمایت هـاي کوتـاه مـدت بـه سـوي تـوانـمندسـازي 
ریشه اي و هـمه جـانـبه این قشـر از جـامـعه بـاشـند. در این مـقالـه، ضـمن تبیین مـزیت هـاي 
مـنحصر بـه فـرد تـعاونی هـا، راهکارهـاي عملی بـراي تشکیل و تـوسـعه این کسب وکارهـاي 

جمعی ارائه خواهد شد. 

مقدمه: 
 

در مـنظومـه هـدفـمند اقـتصاد و رفـاه اجـتماعی، زنـان سـرپـرسـت خـانـوار بـانـوان فـداکاري 
هسـتند که بـار سنگین معیشت خـانـواده را بـه تـنهایی بـر دوش می کشند. رویکردهـاي 
سنتی غـالـباً مـعطوف بـه ارائـه کمک هـاي معیشتی و کمیّ بـوده اسـت؛ کمک هـایی اگـرچـه 
ضـروري، امـا مـانـند مسکنی مـوقـت، درد کهنه را درمـان نمی کند. آنـچه این زنـان را بـه 
راسـتی تـوانـمند می سـازد، نـه دریافـت مـاهی، بلکه آمـوخـتن فـن مـاهیگیري و فـراهـم شـدن 
فـضایی امـن بـراي صید اسـت. اینجاسـت که پـدیده «تـعاون» بـه مـثابـه راهکاري بـدیع و 
انـسانی، قـد عـلم می کند. تـعاونی هـا بـا شـعار «هـم بـراي هـمه» می تـوانـند بـا خـلق 
فـرصـت هـاي اقـتصادي در بسـتري از اعـتماد و همبسـتگی، زنـان سـرپـرسـت خـانـوار را از 

حاشیه نشینی اقتصادي به متن کارآفرینی و تولید سوق دهند. 

ي پایدار زنان سرپرست 
توانمندساز

خانوار   

( نقش راهبردي شرکت هاي تعاونی)

اعظم محمدپور



حـضور زن در محیط هـاي کاري امـروز 
دیگر صـرفـاً بـه مـعناي پـر کردن یک 
جـــایگاه شغلی نیست؛ بلکه بیانـــگر 
نقشی کلیدي در تـحول سـازمـان هـا، 
ارتـقاي بهـره وري و تـوسـعه اجـتماعی 
اســـت. زنـــانی کـه در مـحیـط کـار 
فـــعـالیـت می کـنـنـد، تـــنـهـا بـخـشی از 
نیروي انـسانی نیستند، بلکه بـه عـنوان 
عـوامـل تغییر و الـهام بـخش شـناخـته 

می شوند. 
زن در محیط کار نـه تـنها یک نیروي 
انــسانی، بلکه ســرمــایه اي اجــتماعی 
اســت که می تــوانــد مسیر تــوســعه 
سـازمـان و جـامـعه را مـتحول کند. از 
این رو، تـــقویت جـــایگاه زنـــان در 
محیط هـاي کاري، سـرمـایه گـذاري بـر 
آینده اي اســت که در آن خــلاقیت، 
عـدالـت و پـایداري جـایگاه مـحوري 

دارند

زن و تأثیرگذاري در محیط 

کار؛ از حضور تا رهبري

۸۴ ۸۳

حـمایت از زنـان سـرپـرسـت خـانـوار، یک وظیفه انـسانی و ملی اسـت، امـا این حـمایت بـاید 
هـوشـمند، پـایدار و تـوانـمندسـاز بـاشـد. شـرکت هـاي تـعاونی بـا درهـم آمیختن «اقـتصاد» و 
«مـشارکت اجـتماعی»، بـه این زنـان نـه کمک بـلاعـوض، که «فـرصـت» می دهـند. فـرصتی بـراي 
ایستادن روي پــاي خــود، فــرصتی بــراي تــبدیل شــدن از یک «مــورد حــمایت» بــه یک 
«کارآفـرین» و «تـولیدکننده». سـرمـایه گـذاري بـر روي تشکیل و تـوسـعه تـعاونی هـاي زنـان 
ســرپــرســت خــانــوار، در حقیقت ســرمــایه گــذاري بــر روي کانــون خــانــواده و بــه تــبع آن، 
سـرمـایه گـذاري بـراي تـوسـعه مـتوازن و عـادلانـه جـامـعه اسـت. بیایید بـه جـاي دادن مـاهی، دریا را 

در اختیار آنان قرار دهیم؛ تعاونی ها همان دریا هستند. 

فرشته رضایی

فراتر از حمایت مقطعی: گذار به توانمندسازي پایدار  

تـوانـمندسـازي واقعی زنـان سـرپـرسـت خـانـوار تـنها بـا اشـتغال زایی مـحقق نمی شـود، بلکه 
خـلق فـضایی اسـت که در آن «عـزت نـفس»، «اسـتقلال مـالی» و «خـودبـاوري» شکوفـا 
شـود. شـرکت تـعاونی بـه دلیل دارا بـودن مـاهیت ذاتی زیر، بهـترین بسـتر بـراي این 

تحول است: 
*امنیت و کاهـش ریسک: فـعالیت انـفرادي بـراي زنی که کوچک تـرین شکست مـالی 
می تـوانـد بنیان زنـدگی خـانـواده اش را مـتلاشی کند، پـرریسک اسـت. تـعاونی بـا تقسیم 
مسـئولیت هـا، سـرمـایه و ریسک در بین هـمه اعـضا، یک سـپر امنیتی می سـازد و 

جسارت را به آنان می دهد. 
*تـوانـمندسـازي روانی-اجـتماعی: تـعاونی تـنها یک واحـد اقـتصادي نیست، بلکه یک 
«خـانـواده کاري» اسـت. زنـان در این فـضا، مـهارت هـاي ارتـباطی، رهـبري، تصمیم گیري 
جـمعی و حـل تـعارض را می آمـوزنـد. خـروج از انـزوا و احـساس تـعلق بـه یک گـروه 
هـم هـدف، بـزرگ تـرین دارویی اسـت بـراي درمـان آسیب هـاي روحی نـاشی از تـنگدسـتی 

و تنهایی. 
*عـدالـت مـحوري و مـشارکت: هـر عـضو، هـر انـدازه سـهم دارد، یک راي دارد. این 
سـاخـتار دمـوکراتیک بـه زنی که ممکن اسـت در جـامـعه کمتر شنیده شـود، احـساس 
ارزشـمند بـودن و مـالکیت بـر سـرنـوشـت خـود را هـدیه می دهـد. او دیگر یک کارگـر 

ساده نیست، بلکه یکی از مالکان کسب وکار است. 
*صـرفـه جـویی در مقیاس و قـدرت بـازاریابی: یک زن بـه تـنهایی نمی تـوانـد مـواد اولیه 
را بـه قیمت هـاي نـهایی خـریداري کند یا مـحصولـش را بـه بـازارهـاي بـزرگـتر بـفروشـد. 
امــا یک تــعاونی بــا جــمع کردن نیرو و ســرمــایه، این قــدرت را پیدا می کند که 
مـاشین آلات بخـرد، تـولید انـبوه داشـته بـاشـد، بـرنـد مشـترك ایجاد کند و بـه صـورت 

جمعی بازاریابی کند.



۳. بعد اجتماعی؛ الگوسازي و تغییر نگرش ها 

زنـانی که در محیط هـاي کاري نـقش مـؤثـر ایفا می کنند، بـه الـگوهـایی الـهام بـخش بـراي 

نسـل جـوان، بـه ویژه دخـتران تـبدیل می شـونـد. تـأثیرگـذاري آن هـا فـراتـر از محیط 

سـازمـانی اسـت و می تـوانـد نـگرش هـاي جـامـعه نسـبت بـه تـوانـمندي هـاي زن را تغییر 

دهـد. حـضور و مـوفقیت زن در محیط کار، بـه طـور غیرمسـتقیم کلیشه هـاي جنسیتی 

را به چالش می کشد و زمینه ساز فرهنگ برابري و عدالت اجتماعی می شود. 

۴. از حضور تا رهبري 

تـأثیرگـذاري زن در محیط کار از سـطح «حـضور فـعال» آغـاز می شـود و می تـوانـد بـه 

سـطح «رهـبري و تصمیم سـازي» ارتـقا یابـد. بـراي رسیدن بـه این مـرحـله، سـه عـامـل 

کلیدي ضروري است: 

 • توانمندسازي زنان از طریق آموزش، مهارت آموزي و فرصت هاي برابر. 

 • حمایت سازمان ها با ایجاد سیاست هاي عادلانه و زیرساخت هاي لازم. 

 • اعـتماد بـه تـوانـایی زنـان در پـذیرش مسـئولیت هـاي کلان و نـقش هـاي 
رهبر
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۱. بعد فردي؛ هویت، مهارت و اعتماد به نفس 

زن در محیط کار بـا بهـره گیري از ویژگی هـایی مـانـند دقـت، مسـئولیت پـذیري، صـبر و 

قـدرت ارتـباطی می تـوانـد تـأثیر قـابـل تـوجهی بـر همکاران و فـرآیندهـاي کاري بـگذارد. 

حـضور زن فـرصتی اسـت بـراي شکوفـایی اسـتعدادهـاي فـردي، رشـد مـهارت هـاي حـرفـه اي 

و تـقویت اعـتماد بـه نـفس. این امـر بـه زنـان کمک می کند تـا نـه تـنها در محیط کار بلکه 

در زندگی اجتماعی و خانوادگی نیز تصمیم گیرتر و مستقل تر باشند. 

۲. بعد سازمانی؛ تنوع، خلاقیت و رهبري 

تحقیقات نـشان می دهـد که سـازمـان هـایی بـا تـنوع جنسیتی بـالاتـر، در حـل مـسائـل، 

خـلاقیت و نـوآوري عملکرد بهـتري دارنـد. حـضور زنـان در تیم هـاي کاري سـبب ایجاد 

دیدگـاه هـاي مـتنوع می شـود و تصمیم گیري هـاي سـازمـانی را از یک جـانـبه نـگري دور 

می کند. 

همچنین زنـان در نـقش هـاي مـدیریتی و رهـبري، بـا تکیه بـر سـبک مـدیریت مـشارکتی و 

انــسانی، می تــوانــند محیطی ســالــم تــر و انگیزشی تــر ایجاد کنند؛ محیطی که در آن 

کارکنان احساس ارزشمندي و تعلق بیشتري داشته باشند. 
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دفتر مرکزي:  

تهران، چیذر، میدان ندا، ساختمان بانک 

گردشگري پلاك 43 طبقه اول واحد یک 

راه هاي ارتباطی : 

09358770844 

info@vwomenc.com

خدایا از تو سپاسگزارم که به من 
یک روز دیگر هدیه دادي، فرصتی 

دیگر براي تبدیل شدن به فردي 
بهتر، فرصتی دیگر براي دادن و 
تجربه عشق و عاشقی کردن
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